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@ Rousse, Alliance Consorts - Juin 2021

Je suis fiére de féter cette année les 10 ans du Fonds de dotation e5t que jai créé en 2011, et
qui oeuvre depuis pour identifier et mettre en lumiére les initiatives en matiére de transition
énergétique au cours de nos universités e5t qui s’étendent de La Rochelle au monde. C’est le
seul chemin concret vers la neutralité carbone et donc vers un futur qui nous donnera envie
d’étre fiers de ce que I'on a pu faire pour relever le défi de I'urgence climatique qui nous
concerne tous.

Une premiére décennie qui nous a permis de grandir, de découvrir des sujets, d’en susciter, de
tester des initiatives en créant des relations durables entre personnes engagées.

D’une petite initiative de rencontres, e5t est devenue une réalité en action et transformation
permanentes impliquées dans la transition énergétique. A l'initiative de quatre universités (La
Rochelle, Dunkerque, Barcelone et Tunis). Elle co-organise également le séminaire en Chine sur
les questions de la transition énergétique et écologique. Cette présence mondiale permet de
s’appuyer sur des savoir-faire a I’échelle du territoire et d’asseoir toute la légitimité d’e5t en
tant que partenaire incontournable de la transition énergétique et écologique. Le fonds
participe a la réalisation des projets et les finance. E5t rédige également des ouvrages grand
public permettant de comprendre le monde de I’énergie et ses mutations et les distribue
gratuitement dans le cadre des universités. Tout derniérement, nous avons lancé L’EHETE
(I’Ecole des Hautes Etudes de la Transition Energétique) avec un cycle de conférences sur la
neutralité carbone et puis a la rentrée prochaine, notre premier Execitive MBA de la Transition
Energétique et Ecologique a Paris.

E5t est passé de la transition énergétique a la neutralité carbone en associant I’'ensemble des
parties dans un climat de bienveillance et d’innovation constructives.

L'ensemble des membres d’e5t et moi-méme vous donnons rendez-vous les mercredi 25 et
jeudi 26 ao(t 2021 a La Rochelle pour participer a la neuvieme édition de l'université d’été,
une édition plus que jamais tournée vers I’action, les nécessaires mutations et les territoires.

Myriam Maestroni
Présidente et Fondatrice e5t



E5T, 10 ANS DEJA- DES DEBUTS DE LA TRANSITION ENERGETIQUE AU
PARI DE LA NEUTRALITE CARBONE

MERCREDI 25 AOUT

10h30 Ouverture de 'amphithéatre

11h00 Mot d’accueil des organisateurs

Myriam Maestroni, Présidente fondatrice e5t

Frédeéric Thivet, Directeur général Eigsi

Yves Trousselle, Directeur de la Responsabilite et de I'lnnovation Societale Excelia

11h15 Prise de parole de Jean-Francois Fountaine, Maire et Président de la CDA La
Rochelle -Guillaume Riou, Vice-président de la Région Nouvelle Aquitaine

11h35 E5T, 10 ans déja ! Myriam Maestroni, Présidente fondatrice e5t

11h50 Vers une relance verte post-Covid

TABLE RONDE : Animatrice Myriam Maestroni, Présidente fondatrice e5t
Francois Xavier Oliveau, Directeur Associé Initiative & Finance, auteur de « La
crise de I'abondance » Zoom

Christian de Perthuis, Université Paris-Dauphine, auteur du roman « lIs voulaient
refroidir la Terre »

Raphael Boroumand, Docteur en économie, Enseignant- chercheur, Spécialiste
énergie-climat

Ludovic Subran, Chief Economist at Allianz-Zoom

Christian Huglo, Avocat- Cabinet Huglo Lepage Avocats

12h30 Le pari de la neutralité carbone reste un pari, saura-t-on trouver des
solutions a relever cet immense défi ?

TABLE RONDE : Animateur Franck Bruneau, Vice-président e5t

Christophe Philipponneau, Directeur Association Atlantech

Denis Simonneau, Direction Générale des Relations Institutionnelles- L’Oréal
Gerard Blanchard, Vice-président CDA en charge de LRTZC

Emmanuel Legrand, Directeur du département Transition Energétique et
Ecologique Caisse des dépoits

Brigitte Roeser-Herlin, Senior Advisor Metron

13h00 DEJEUNER TRAITEUR

Comment atteindre la neutralité carbone en 2050 ?

14h00 Nucléaire, probleme ou solution pour la neutralité carbone ?
Stand-up : Animateur Denis Bonin, Trésorier e5t

Corinne Lepage, Ex Ministre, avocate Huglo-Lepage

Mickael Gevrey, Directeur de la centrale nucléaire de Civaux

14h30 Le mix énergétique de la neutralité carbone ?
Stand-up : Animateur Marc Teyssier d’Orfeuil, DG Com’Publics



- Electrification de I’économie et production d’énergie renouvelable, les
raisons d’espérer et limites ?

Michel Derdevet, Président de Confrontations Europe (Vidéo)

Jacques Percebois, Professeur émérite a I'Université de Montpellier, dirige le
Centre de recherche en économie et droit de I'énergie (zoom)

- Energies renouvelables, que peut-on rééllement espérer ?

Catherine Leboul Proust, Directrice de la Stratégie GRDF

Philippe Chadeyron, Représentant Territorial

EDF — Direction Action Régionale Nouvelle-Aquitaine

Marc Guillaume, Economiste, écrivain (auteur du livre « Energies ultravertes)
Alexis Gazzo, Associé Climate change & Sustainability Ernst and Young
Eric Scotto, Président Akuo Energy (Vidéo)

15h30 L’économie circulaire : des déchets a I’énergie

Animatrice Luminita lon, Coordinatrice dominante Energie-EIGSI

Robert Bell, Former Chair Department of Finance &Business Management Brooklyn
College New York

Ange Nzihou, Professeur chez Ecole des Mines d'Albi-Carmaux

15h50- Hydrogéne, « or vert » ou nouvel eldorado de la neutralité carbone ?
Animateur Adamo Screnci, Vice-président e5t

Samuel Furfari, Professeur en géopolitique de I'énergie a I'Université Libre de
Bruxelles. Zoom

Nicolas Imbert, Directeur exécutif Green Cross et Territoires

Thierry Lepercq, President and Co-founder at DH2 Energy

Paulino Lopez, Business developer Hydrogene Lhyfe

16h30 PAUSE - ECHANGES

17h00 La compensation carbone, mesurer, fiabiliser et pérenniser la démarche
Stand-up : Animatrice Michele Pappalardo, Fondatrice Michéle Pappalardo Conseil
Sylvianne Villaudiere, Vice-présidente - Société d'Encouragement pour I'Ilndustrie
Nationale

Damien Huet, Délégué général ABC

Luc Poyer, CEO France Nouvelles Energies, VP E5T

17h50 Au dela de la neutralité carbone redéfinir le rapport de ’lhomme a la
planéte et redonner du sens au pari Zen* Zéro Emission Nette
Stand-up : Animateur Franck Bruneau, Vice-président e5t

Christophe Goupil, Physicien, professeur a I'Université de Paris (Paris-

Diderot), directeur-adjoint du Laboratoire Interdisciplinaire des Energies de Demain
Zoom

Pierre Moniz Barreto, Directeur-Cofondateur chez Académie des Intelligences
Humaines - Expert & Formateur pionnier en Intelligence Spirituelle (1S)

18h10 Présentation de I’école des Institutrices pour le Climat (EIC)
Animateur Eric Mestrallet, Vice-président e5t



Mariatou Koné, Ministre de I'Education nationale et de I'Alphabétisation- Céte-
d’lvoire

Myriam Maestroni, Présidente fondatrice e5t

Michele Sabban, Présidente du Fonds Vert R20 pour les Femmes
Marie-Thérese Laguerre Ndiaye, Directrice Support Opérationnel — Innovation-
Veolia

Luc Setondji Atrokpo, Maire de Cotonou-Bénin

18h25 SYNTHESE
Myriam Maestroni, Présidente fondatrice e5t

18h30 : Navette
Rendez-vous a I’Aquarium au 1er étage- Quai Louis Prunier, 17000 La Rochelle

20h00 Remise des prix de I'innovation e5t, soirée de gala pour les 10 ans d’e5t
autour de sa présidente Myriam Maestroni

JEUDI 26 AOUT

8h30 Mot d’accueil de Myriam Maestroni, Présidente fondatrice e5t
Retour sur la Loi énergie-climat adoptée le 8 novembre 2019

Claire Bordenave, Rapporteur du CESE sur la Loi énergie-climat Zoom

8h45 La décarbonation I'affaire de tous est une réalité déja en action dans les
territoires

Baromeétre de la neutralité carbone dans les territoires en avant-premiere, Patricia
Laurent, Cofondatrice et directrice de la rédaction GreenUnivers et Sophie Paturle,
Associée fondateur Demeter Partners

Jean-Luc Sanchez, Responsable des Affaires et Relations Extérieures Occitanie et
Nouvelle Aquitaine-Total Energies

9h05 Le batiment a I'heure de la neutralité carbone
Stand-up : animateur Eric Mestrallet, Vice-président e5t

-Rénovation

Thierry Duforestel, Ingénieur Senior chez EDF R&D

Florence Presson, Adjointe au Maire de la ville de Sceaux
Jean-Luc Sadorge, Directeur Général chez Péle Fibres Energivie
Jacques Pestre, Président de Promodul Zoom

Olivier Perez, Président ITGA (Institut Technique Des Gaz et de I'Air)

- Construction

Angela Sulpizio, Responsable RSE Groupe Spie Batignolles & Grégory Lafois,
Responsable Environnement et Génie Ecologique Groupe Spie Batignolles
Julie Daluzeau, Assitante Maitre d’Ouvrage- ETIC

Pierre Etienne Bindschedler, Pdg Soprema France, VP du CSF a I'lPC Zoom
Hugues Veérité, Délegué général AIMCC



10h20 PAUSE - ECHANGES

10h45 Transport a I’heure de la neutralité carbone, I'innovation sera-t-elle Ila
solution

Stand-up : Animateurs Joél Jacquet, Directeur de la Recherche-EIGSI

& Daniel Kern, Conseiller technique CC, expert mobilités (Zoom)

Bernard Plisson, Directeur Stratégie et Développement Durable au Grand Port
Maritime de La Rochelle

Severine Rengnet & Ludovic Vermeulen, Directrice Développement Ferrocampus /
Chargé d'Ingénierie Pédagogique

Gérard Feldzer, Consultant en aéronautique

Tom Legeay, Etudiant & Tatiana Graindorge, Enseignant-chercheur EIGSI

Olivier Dhez, Directeur Business Development & Marketing chez Hydrogen
Refueling Solutions

11h45 La décarbonation de I'industrie

Stand-up : Animateur Luc Poyer, Vice-président e5t-

Karine Vernier, CEO Innoenergy (zoom)

Jillian Evanko, CEO Chart Industries

Jean de Vauxclairs, CEO Groupe CEME

Benjamin Duthil, Enseignant Chercheur a I'EIGSI, Directeur scientifique adjoint et
secrétaire de I'INR (Institut du Numérique Responsable)

Romain Bonenfant, Chef de service a la DGE (Direction générale des
entreprises)(zoom)

12h25 Agri-Agro

Stand-up : Animatrice Luminita lon, Coordinatrice dominante Energie-EIGSI
Sophie Paturle, Associée fondateur Demeter Partners

David Chapon, Fondateur de Wilo

Jean-Luc Sanchez, Responsable des Affaires et Relations Extérieures Occitanie et
Nouvelle Aquitaine-Total Energies

13h00 DEJEUNER TRAITEUR
14h00 Nouvelles approches, nouvelles ressources pour financer la neutralité
carbone

TABLE RONDE : Animatrice

Sylvain Guyoton, Senior Vice-president Research EcoVadis

Sébastien Florensan, Directeur de 'Engagement BNP PARIBAS

Anne-Céline Lescop, Associée Directrice générale ZEI

David Nataf, Co-fondateur Fondation Afro (Cryptomonnaie)

Amar Douhane, Partner Amundi Private Equity Funds (Zoom)

Baudouin d’Hérouville, Managing Partner Tomorrow Private Equity Mid&Upper
Midcap, International profile

14h55 La nouvelle génération sera neutre en carbone ou ne sera pas
TABLE RONDE : Animatrice Myriam Maestroni, Présidente e5t




Philippe Nicolas, Professeur des écoles, chercheur és Sces de I'Education,
Initiateur projet Cap au Nord
Dina Jak, Présidente Unu Mondo Expedition- Zoom

15h15 La recherche & la communication au service de la neutralité carbone
- La recherche
Vincent Helfrich, Professeur HDR, Excelia Group, Chercheur, AHP-PReST
Christophe Philipponneau, Directeur association Atlantech
Thibaut Cuenoud, Professeur Associé en Economie-Excelia Group
Philippe Perez, Développeur territorial Nouvelle Aquitaine Boralex
Eric Vernier, PhD. HDR, Directeur général ISCID-CO
Mohamed Mansour, Enseignant-chercheur en Economie- Université Dauphine
Tunis- Zoom
- La communication
15h45 Stand-up : Anne-Fleur Marchat, Chef de projet & Grégoire Duclos,
Responsable développement commercial-Say tout Com- Agence plurielle
15h55 Conclusion par Myriam Maestroni, Présidente fondatrice e5t




Mercredi 25 aoiit -Ouverture de I’Université e5t par la Présidente

Myriam Maestroni

@ Rousse, Alliance Consorts - Juin 2021

Expérience reconnue dans le secteur de I’énergie, de I'efficacité énergétique et de la transition zéro
carbone

2011-2016 : Nommée directeur général-mandataire social (« Consejera delegada »), a I'age de 24
ans, de la société Dyneff/Agip, spécialisée dans I’aval et la distribution de produits pétroliers, en
Espagne (marché en phase de déréglementation). Présidente de la filiale LUBRIVISA (fabrication et
commercialisation de lubrifiants), et co-présidente de CAPESA (terminal d'importation et de stockage
de produits pétroliers).

1996-2002 : Directeur Général — mandataire social (« consejera delegada ») de Primagaz Espagne,
filiale ibérique du groupe Primagaz-SHV (Barcelone). Présidente de KIMIKAL (distribution de fluides
frigorigenes) et KOALAGAS (Terminal d'importation et de stockage de GPL)

2002-2003 : SHV Holdings, Utrecht, Pays Bas, Chargée de mission international aupres du Président
du Groupe, et notamment de la préparation des dossiers pour I'EBD (Executive Board of Directors)
2003-2011 : Nommée Directeur Commercial et Marketing de Primagaz France avant d’en prendre la
Direction Générale (en 2005, a I’dge de 38 ans), 650 mins d’€ de CA, >1.000 salariés. A ce titre,
Présidente de plusieurs filiales commerciales et industrielles.

Mise en ceuvre d’'une démarche d’innovation (conseil en énergie), visant a transformer la société en :
« Concepteur et fournisseur de solutions énergie durables », afin de créer de la valeur en capitalisant
sur la relation client tout en gérant une sensibilité croissante aux questions liées a la protection de
I’environnement, au développement durable, et a la RSE.

2011-2020 : Fondatrice-PDG de la société Economie d'Energie (France) et ON5 Company (Espagne,
Italie, Royaume Uni)

Née du nouveau paradigme énergétique, cette société développe des programmes innovants pour
promouvoir |'efficacité énergétique dans I’ensemble des secteurs concernés. Cette start-up, en forte
croissance, a obtenu la confiance de grands groupes (Auchan, Leclerc, Carrefour, Schneider, Rexel,
Total, GDF, Esso, Mr Bricolage...) et a créé plus de 100 emplois au cours des dernieres années. Prés
de 1.000.000 foyers francais ont profité des programmes « web-life-web » congus et animés par
Economie d'Energie pour rénover leur logement. 340 Personnes, >150 min € CA. La société a été
cédée au Groupe La Poste en Avril 2021.

Myriam Maestroni est également administrateur indépendant certifié IFA-Sciences Po et membre de
différents boards tels que McPhy spécialisée dans les technologies de I’hydrogene, cote sur Euronext
et devenue licorne depuis Novembre 2020, BoostHeat, start up industrielle, dans le domaine de la
fabrication de chaudiéres a haute efficacité énergétique, EkWateur, La Tribune, Demeter, ...
ALBIOMA (ex Séchilienne Sidec) c6tée SBF 120 jusqu’a mai 2015).

Trés engagée dans différentes causes en lien avec I’environnement, le leadership et les sciences
humaines, est par ailleurs présidente-co-fondatrice de la Fondation EST (www.e5t.fr), lancée, en
coopération avec Sup de Co la Rochelle et I'EIGSI les |'Universités e5t a La Rochelle, dont la 10™¢
édition aura lieu en 2021.



Co-fondatrice, avec Jean Monville (SPIE) du Cercle des Entreprises Centenaires, en partenariat avec
HEC et I’ANVIE (dont elle assure la Vice Présidence depuis Mai 2014), et Co-Présidente avec Corinne
Lepage du MENE avec (Mouvement des Entreprises de la Nouvelle Economie)

Diplomée de I'Ecole Supérieure de Commerce de Bordeaux, de I'Université de Barcelone en Finance
et titulaire d'un MBA de I'ESADE (complété par différents programmes d’Executive Education : HBS,
IMD, INSEAD, Stanford)

Trés impliquée dans les questions de croissance et d’innovation durable, avec intervention réguliere
aupres du top management de grands groupes (Auchan, Brinks, SNCF, EDF, Disney, Alcatel-Lucent...)
ainsi qu’au sein de grandes écoles (Sup de Co la Rochelle, Euromed/Kedge, IFPEN...) et intervenante a
HEC (MBA/Executive Education).

Décorée de I'Ordre du Mérite au titre de sa carriére professionnelle en 2006, elle a également
obtenu en 2016 la distinction de Chevalier de la Légion d’"Honneur.

Lauréate en 2012, de la Tribune Award dans la catégorie Green Business, nommée Femme en Or de
I’Environnement en Décembre 2014, lauréate du prix Vox Femina pour la catégorie Energie, Efficacité
Energétique et Changement Climatique en février 2015, et Prix Mondadori des Femmes Engagées
pour I’Environnement en décembre 2016. Egalement élue Femme Entrepreneure 2019
(https://www.youtube.com/watch?v=uOkuHtxBAQO)

Auteur de 3 ouvrages : "Intelligence émotionnelle, Services et Croissance" Editions Maxima 2009
(avec Luis M. Huete), « Mutations Energétiques", Editions Alternatives 2010 (avec Jean-Marie
Chevalier), « Apprendre a comprendre le monde de I'énergie 2.0 » (éd. Maxima, Octobre 2013, avec
la collaboration de JM. Chevalier et M. Derdevet). Ce dernier a été adapté en anglais en 2015 :
Understanding the new energy world 2.0 et vient d’étre publié en italien : Comprendere il mondo

dell’energia 2.0




Ouverture de I"'Université e5t par le Directeur général EIGSI

Frédéric Thivet

Directeur Général
EIGSI Ecole d’Ingénieurs Généralistes
La Rochelle - Casablanca

Frédéric Thivet est ingénieur diplémé de I'Ecole Polytechnique en 1988. Il est titulaire d’un doctorat
en énergétique de I’Ecole Centrale Paris (1992) et d’une habilitation & diriger des recherches de
I’Université de Poitiers (2002). De 1992 a 2005, il méne une carriére d’ingénieur chercheur a 'ONERA
(Office National d’Etudes et de Recherches Aérospatiales) ol il méne des projets nationaux et
européens, réalise un séjour de deux ans comme Visiting Research Scholar a la Rutgers University
(New Jersey, USA), puis dirige une unité de recherche en aérothermodynamique et aéroacoustique.
En 2006, il prend la direction scientifique et pilote la structuration scientifique de I'ISAE-SUPAERO
(Institut Supérieur de I’Aéronautique et de I’Espace) résultant de la fusion des deux écoles d’ingénieurs
SUPAERO et ENSICA. En tant que Directeur de la Recherche et des Ressources Pédagogiques, il double
les indicateurs recherche, lance 11 laboratoires communs et 8 chaires de mécénat d’entreprise. Il
rejoint I’Ecole des Mines d’Albi de I'Institut Mines-Télécom comme Directeur adjoint en 2015 ; il en
structure la stratégie, renforce les relations entreprises et développe I'entrepreneuriat étudiant et
I'incubateur. En janvier 2021, le CA de I’EIGSI le nomme Directeur général a la suite de Sylvain Orsat.
Frédeéric Thivet est auteur de 57 articles de revues ou conférences internationales et a dirigé 8 théses
de doctorat. Il est Chevalier dans I’Ordre National du Mérite et dans I’Ordre National de la Légion
d’Honneur.



Ouverture de I"'Université e5t par le Directeur de la Responsabilite et de

I'Innovation Societale Excelia

Yves Trousselle

Docteur en Sciences de Gestion. MBA Université de Sherbrooke (Canada).

Auteur de « Comment rebondir aprés le COVID-19. Guide pratique de transformation vers I'économie
de I'innovation sociétale », I’Harmattan, 2021.

Directeur le I'innovation et de la responsabilité sociétale de EXCELIA. Phot

Président fondateur du cabinet-conseil en stratégie RSE Services.

Président du réseau RSE associatif, ALTERE Nouvelle-Aquitaine.

Conseiller régional Nouvelle Aquitaine.

Conseiller municipal et communautaire de Grand-Chdtellerault (86).



Prise de parole

Jean-Fran¢ois Fountaine

1976 Membre de I'équipe de France aux Jeux Olympiques de Montréal avec son épouse
Claire
- Création de Fountaine-Pajot avec 3 associés.

1982 Création de l'association « Voilier Charente- Maritime » Vainqueur avec Pierre
Follenfant de la transat La Rochelle-La Nouvelle Orléans - Vainqueur de la transat en
double Lorient - Les Bermudes — Lorient

1984 Second de la course en équipage Québec-Saint-Malo
1993 Création de l'association Hermione-Lafayette a Rochefort
1995 Elu conseiller municipal sur la liste de Michel Crépeau

2004 1er vice-président du Conseil Régional de Poitou-Charentes - Réalisations
principales : Bourses tremplin pour I'emploi, développement du TER, rénovation urbaine de
Mireuil, Villeneuveles-Salines, St-Eloi.

2008 Fountaine-Pajot emploie 400 personnes, exporte dans 35 pays - Elu Président de la
Fédération des Industries Nautiques

2014 Transmet la direction générale de Fountaine-Pajot et quitte la présidence de la
Fédération des Industries Nautiques- Elu Maire de La Rochelle et Président de Ila
Communauté d’Agglomération de La Rochelle



Prise de parole

Guillaume Riou

Polyculteur-éleveur bio dans les Deux-Sévres associé avec son fils sur une ferme de 170ha,
Guillaume Riou, 51 ans, fiit par ailleurs président de la Fédération Nationale de I'Agriculture
Biologique jusqu'en mai 2021 aprés avoir été celui d’Agrobio PC pendant quatre ans. Installé
hors cadre familial voici vingt ans, il est formé aux choses du vivant a la Bergerie Nationale de
Rambouillet au début des années 90. Investi aussi dans la vie publique locale, adjoint au Maire
de Marigny, il est délégué aux questions environnementales de sa commune. Vice-président
aux transitions écologique et énergétique de la Région Nouvelle-Aquitaine, le Président Alain
Rousset lui a également confié le portage de la feuille de route NeoTerra.



11h35 E5T, 10 ans déja ! Overview

Myriam Maestroni

@ Rousse, Alliance Consorts - Juin 2021

Expérience reconnue dans le secteur de I'énergie, de I'efficacité énergétique et de la transition zéro
carbone

2011-2016 : Nommée directeur général-mandataire social (« Consejera delegada »), a I'age de 24
ans, de la société Dyneff/Agip, spécialisée dans I’aval et la distribution de produits pétroliers, en
Espagne (marché en phase de déréglementation). Présidente de la filiale LUBRIVISA (fabrication et
commercialisation de lubrifiants), et co-présidente de CAPESA (terminal d'importation et de stockage
de produits pétroliers).

1996-2002 : Directeur Général — mandataire social (« consejera delegada ») de Primagaz Espagne,
filiale ibérique du groupe Primagaz-SHV (Barcelone). Présidente de KIMIKAL (distribution de fluides
frigorigenes) et KOALAGAS (Terminal d'importation et de stockage de GPL)

2002-2003 : SHV Holdings, Utrecht, Pays Bas, Chargée de mission international aupres du Président
du Groupe, et notamment de la préparation des dossiers pour I'EBD (Executive Board of Directors)
2003-2011 : Nommée Directeur Commercial et Marketing de Primagaz France avant d’en prendre la
Direction Générale (en 2005, a I’dge de 38 ans), 650 mins d’€ de CA, >1.000 salariés. A ce titre,
Présidente de plusieurs filiales commerciales et industrielles.

Mise en ceuvre d’'une démarche d’innovation (conseil en énergie), visant a transformer la société en :
« Concepteur et fournisseur de solutions énergie durables », afin de créer de la valeur en capitalisant
sur la relation client tout en gérant une sensibilité croissante aux questions liées a la protection de
I’environnement, au développement durable, et a la RSE.

2011-2020 : Fondatrice-PDG de la société Economie d'Energie (France ) et ON5 Company (Espagne,
Italie, Royaume Uni)

Née du nouveau paradigme énergétique, cette société développe des programmes innovants pour
promouvoir |'efficacité énergétique dans I’ensemble des secteurs concernés. Cette start up, en forte
croissance, a obtenu la confiance de grands groupes (Auchan, Leclerc, Carrefour, Schneider, Rexel,
Total, GDF, Esso, Mr Bricolage...) et a créé plus de 100 emplois au cours des dernieres années. Prés
de 1.000.000 foyers francais ont profité des programmes « web-life-web » congus et animés par
Economie d'Energie pour rénover leur logement. 340 Personnes, >150 min € CA. La société a été
cédée au Groupe La Poste en Avril 2021.

Myriam Maestroni est également administrateur indépendant certifié IFA-Sciences Po et membre de
différents boards tels que McPhy spécialisée dans les technologies de I’hydrogene, cote sur Euronext
et devenue licorne depuis Novembre 2020, BoostHeat, start up industrielle, dans le domaine de la
fabrication de chaudiéres a haute efficacité énergétique, EkKWateur, La Tribune, Demeter, ...
ALBIOMA (ex Séchilienne Sidec) c6tée SBF 120 jusqu’a mai 2015).

Trés engagée dans différentes causes en lien avec I’environnement, le leadership et les sciences
humaines, est par ailleurs présidente-co-fondatrice de la Fondation EST (www.e5t.fr), lancée, en
coopération avec Sup de Co la Rochelle et I'EIGSI les |'Universités e5t a La Rochelle, dont la 10™¢
édition aura lieu en 2021.



Co-fondatrice, avec Jean Monville (SPIE) du Cercle des Entreprises Centenaires, en partenariat avec
HEC et I’ANVIE (dont elle assure la Vice Présidence depuis Mai 2014), et Co-Présidente avec Corinne
Lepage du MENE avec (Mouvement des Entreprises de la Nouvelle Economie)

Diplomée de I'Ecole Supérieure de Commerce de Bordeaux, de I'Université de Barcelone en Finance
et titulaire d'un MBA de I'ESADE (complété par différents programmes d’Executive Education : HBS,
IMD, INSEAD, Stanford)

Trés impliquée dans les questions de croissance et d’innovation durable, avec intervention réguliere
aupres du top management de grands groupes (Auchan, Brinks, SNCF, EDF, Disney, Alcatel-Lucent...)
ainsi qu’au sein de grandes écoles (Sup de Co la Rochelle, Euromed/Kedge, IFPEN...) et intervenante a
HEC (MBA/Executive Education).

Décorée de I'Ordre du Mérite au titre de sa carriére professionnelle en 2006, elle a également
obtenu en 2016 la distinction de Chevalier de la Légion d’"Honneur.

Lauréate en 2012, de la Tribune Award dans la catégorie Green Business, nommée Femme en Or de
I’Environnement en Décembre 2014, lauréate du prix Vox Femina pour la catégorie Energie, Efficacité
Energétique et Changement Climatique en février 2015, et Prix Mondadori des Femmes Engagées
pour I’Environnement en décembre 2016. Egalement élue Femme Entrepreneure 2019
(https://www.youtube.com/watch?v=uOkuHtxBAQO)

Auteur de 3 ouvrages : "Intelligence émotionnelle, Services et Croissance" Editions Maxima 2009
(avec Luis M. Huete), « Mutations Energétiques", Editions Alternatives 2010 (avec Jean-Marie
Chevalier), « Apprendre a comprendre le monde de ['énergie 2.0 » (éd. Maxima, Octobre 2013, avec
la collaboration de JM. Chevalier et M. Derdevet). Ce dernier a été adapté en anglais en 2015 :
Understanding the new energy world 2.0 et vient d’étre publié en italien : Comprendere il mondo

dell’energia 2.0
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Francgois-Xavier Oliveau

Directeur Associé Initiative & Finance, auteur de « La crise de I’'abondance »

Frangois-Xavier Oliveau est directeur associé au sein d’Initiative & Finance, ot il accompagne la
transition environnementale des entreprises au sein du fonds « Tomorrow ». Il a auparavant
accompagné les participations de PAI Partners, notamment dans leur transformation numeérique. I
posséde une expérience de 20 ans dans la direction d’activités et le conseil, en particulier dans les
sujets liés a la transition environnementale (efficacité énergétique, recyclage, éclairage basse
consommation...). Il a été notamment directeur général exécutif de la division “Santé et applications
innovantes” d’Arjowiggins et directeur général délégué de Lucibel, un acteur francais de I'éclairage
LED. Il a aussi occupé des fonctions opérationnelles et stratégiques au sein d’Air Liquide et Schneider
Electric et a été consultant au Boston Consulting Group.

Francois-Xavier Oliveau est également essayiste et contributeur au débat social. Son dernier essai La
crise de I'abondance (mars 2021, Editions de I'Observatoire) analyse notamment les impacts du
progrés technologique et de I'acces a I'abondance de I'humanité lors des deux derniers siécles,
notamment sur le plan environnemental, et propose des solutions innovantes pour mieux maitriser
I’'abondance. Son premier essai, Microcapitalisme (PUF, 2017), a obtenu le prix du jury du comité
Turgot en 2018. Il contribue par ailleurs aux travaux de plusieurs think tanks, dont Génération Libre et
I’Institut-Sapiens.

Francois-Xavier Oliveau est ingénieur de I’Ecole Centrale Paris, diplémé de Sciences Po Paris et titulaire
d’un MBA de la Harvard Business School.
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Christian de Perthuis

Professeur Université Paris-Dauphine, auteur du roman « lls voulaient refroidir la Terre »
Christian de Perthuis se rendra disponible pour dédicacer ton dernier livre pendant les pauses
de l'université.

Christian de Perthuis est économiste. Il a travaillé pendant dix ans sur les questions de développement
agricole, en Algérie (Institut de Technologie Agricole) puis en France (Chambres d’Agriculture). Il a
ensuite rejoint des instituts de recherche macroéconomique : Rexecode puis le BIPE. Il a été nommé
professeur associé a I'université Paris-Dauphine en 1999. A partir de 2003, il a réorienté son activité
sur les questions climatiques : a la Caisse des Dépéts ol il a dirigé la Mission Climat et a I'université
Paris Dauphine-PSL ou il a fondé la Chaire Economie du Climat en 2009. Ses travaux sur la tarification
carbone font référence. Christian a conduit différentes missions pour les pouvoirs publics dont la
Présidence du Comité pour la Fiscalité écologique. Il est engagé dans deux ONG : Agrisud,
développement agricole dans les pays moins avancés ; Langage & Intégration, inclusion des enfants
souffrant de handicaps auditifs et/ou de troubles séveres du langage.

Christian a publié 12 livres, dont trois en frangais et en anglais. Trois derniers ouvrages : Le Tic-tac de
I’horloge climatique (De Boeck, 2019) ; Covid19 & réchauffement climatique (De Boeck, 2020), s
voulaient refroidir la Terre (Librinova, 2021).
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Raphaél H Boroumand

Raphaél Boroumand est docteur en sciences économiques de I’EHESS-Paris, diplémé du
magistere de sciences de gestion de I'université Paris Dauphine-PSL ainsi que du MBA
d’American University (Washington D.C.). Il est enseignant-chercheur HDR en économie et
consultant. Ses publications, conférences internationales, et contributions médias (TV, radio,
presse) portent principalement sur I’énergie, le climat, et la couverture des risques sur les
marchés de matiéeres-premieres. Il conseille des institutions publiques, privées, et des
entreprises sur les stratégies de décarbonation, les politiques climatiques, et les politiques de
régulation concurrentielle. Il est 'auteur de nombreux articles scientifiques, ouvrages,
articles professionnels, et tribunes de presse. Il est membre du comité d'orientation du think
tank européen EuropaNova ol il travaille sur la transition écologique et le développement de
la finance climat en Europe. Il a travaillé plusieurs années comme consultant en stratégies
d'entreprises dans des cabinets internationaux de conseil et a été chercheur affilié a City
University London.
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Ludovic Subran

Ludovic Subran, Chief Economist, Allianz SE

Ludovic Subran is the Chief Economist of Allianz. He is also Chief Economist of Euler Hermes. Prior to
joining Allianz, Ludovic worked for the World Bank, the United Nations World Food Program and the
French Ministry of Finance. A French national, Ludovic is a Member of the Council of Economic
Advisors to the Prime Minister. Ludovic is a Young Global Leader of the World Economic Forum, a
Millenium Fellow of the Atlantic Council, and a David Rockefeller Fellow of the Trilateral Commission.
He has been ranked by Richtopia among the Top 100 most influential economists, and by Institut
Choiseul and Le Figaro as one of the Top 100 French leaders of tomorrow. Ludovic also sits on several
boards of directors and advisory boards. Ludovic is an Adjunct Professor of economics at HEC Business
School and Sciences Po Paris. He has co-authored three books : Hunger and Markets (2006), Désordre
dans les Monnaies (2015), and Je comprends enfin I'Economie (2020). Ludovic is a graduate of the
Ecole Nationale de la Statistique et de I'Administration Economique and of Sciences Po Paris. Ludovic
is fluent in seven languages.
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Christian Huglo

Christian Huglo a consacré sa carriére d’avocat et d’enseignant a faire pénétrer le droit de
I’environnement dans tous les secteurs de la vie publique et de I’économie, tant au niveau national
qu’international. Aprés un passage a la Commission européenne des Droits de I’THomme de
Strasbourg, Christian Huglo crée le 1er janvier 1969 le cabinet d’avocats qui porte son nom,
rapidement spécialisé dans les affaires de droit public et de droit de I’environnement, avant de
s’associer en 1978 avec Corinne Lepage et fonder Huglo-Lepage Avocats. Christian Huglo est
spécialisé dans les procédures contentieuses, notamment dans les affaires internationales de
pollution et d’environnement et d’expertise juridique : affaire de ’Amoco Cadiz et procés de Chicago
(1978-1992), affaires de I’Erika, du Levoli Sun et du Prestige, affaires internationales de pollution de la
Meéditerranée, du Rhin, de la Baie de Seine, de la Moselle... Spécialisé dans la stratégie d’entreprise
dans le domaine de I’environnement, Christian Huglo conseille aussi ses clients dans leurs opérations
dans les domaines de I’environnement.
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Franck Bruneau

Diplémé de SUPELEC et du Massachusetts Institute of Technology, Franck Bruneau compléte sa
formation par un MBA a I'INSEAD. Au sein du Groupe Primagaz dont il devient le Président-Directeur-
Général en 1998, il occupe des postes opérationnels variés et exerce le métier de distributeur
indépendant d'énergie dans 15 pays.

Ensuite, il rejoint le groupe privé néerlandais SHV Holdings N.V. dont il devient un Membre du
Directoire en 2004. Au sein de ce groupe, il a notamment en charge les différentes activités dans le
secteur de I'énergie dans le monde entier et du recyclage des métaux en Allemagne et aux Etats-Unis.

Franck Bruneau revient a Paris en 2011 et crée Vermeer Investissement, société d'investissement dans
le secteur de I'énergie et de la fintech. Vermeer Investissement a investi dans plusieurs sociétés dont
Economie d’Energie (participation cédée en 2019), G2 Mobility (participation cédée en 2018), ENEA
Consulting (participation cédée en 2021), Epsiline (solution d’optimisation pour les éoliennes),
Openfield Technology (mesures en environnement sévéere), Agora Opinion (internet des objets),
ChargePoly (recharge rapide des véhicules élecriques), Napoléon Capital (crypto-actifs).
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Christophe Philipponneau

Christophe PHILIPPONNEAU, Directeur de I’Association Atlantech.

ATLANTECH® est un quartier entiérement congu et exploité bas carbone autour d’un parc paysagé. Il
est précurseur dans les domaines du développement durable, de la mobilité douce et de I’éco-
construction.

A la fois quartier d’habitation et espace d’activité dédié a la transition énergétique, ATLANTECH® est

un démonstrateur de grande envergure. Il intégre I’ensemble de la filiere du bdtiment durable et de la
réhabilitation.

Diplémé de I'université de Poitiers en éclairage, acoustique et climatisation, il a travaillé pendant pres
de 30 ans au sein du groupe Hervé tout d'abord en tant que directeur de territoire puis directeur
commercial et développement.

Persuadé qu'il faut passer du bien construire au mieux vivre et remettre l'usager au cceur de nos
ambitions, il a décidé de s'investir en 2016 dans le projet du parc bas carbone ATLANTECH de La
Rochelle et de prendre la direction de la plateforme technologique bdtiment durable TIPEE.



12h30 Le pari de la neutralité carbone reste un pari, saura-t-on trouver des solutions a relever cet
immense défi ?

Denis Simonneau

Diplomate, Denis Simonneau a servi en Inde (1988- 1989), puis en Afrique du Sud (1993-1996). Il a été
conseiller aupres du ministre des Affaires européennes, Michel Barnier (1996-1997), conseiller a la
Représentation permanente francaise aupres de I'lUnion européenne a Bruxelles de 1997 a 2001, avant
d’étre nommé Consul Général et Chef de la Mission économique spécialisée dans I'énergie, a Houston,
Texas (Etats-Unis) de 2001 a 2005. Denis Simonneau a été directeur-adjoint et porte-parole adjoint du
ministére frangais des Affaires étrangéres. Puis il a été Directeur de cabinet du secrétaire d'Etat chargé
des Affaires européennes, Jean-Pierre Jouyet, de juillet 2007 a décembre 2008. Il a été dans le méme
temps directeur adjoint du cabinet de Bernard Kouchner, ministre francais des Affaires étrangéres.

En 2009, il a rejoint le groupe ENGIE (ex GDF SUEZ) en tant que conseiller diplomatique du Président-
Directeur Général du groupe, Gérard Mestrallet, puis a été nommé directeur des relations
internationales avant de devenir membre du Comité Exécutif en charge des Relations Européennes et
Internationales a partir de 2011.

Depuis janvier 2018, Denis Simonneau est Délégué Général du Groupe L’'OREAL en charge des Relations
Institutionnelles. Denis Simonneau est marié, pére de 4 enfants, Chevalier de I'Ordre National du Mérite
et de la Légion d’Honneur. Il est Président d’Europanova et de la commission internationale anti-
corruption et RSE de la Chambre de Commerce Internationale.
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Gérard Blanchard

Gérard Blanchard est Vice-Président de la Communauté d’Agglomération de La Rochelle sur le
développement durable et en charge du pilotage du projet La Rochelle Territoire Zéro Carbone qui vise
la neutralité carbone du territoire rochelais en 2040 grace a une politique globale et intégrée.

Il est également Conseiller Régional, Vice-Président de la Région Nouvelle-Aquitaine en charge de
I’Enseignement Supérieur et de la Recherche. Dans le cadre de son mandat et de ses objectifs
politiques, il travaille sur la question des politiques publiques territoriales, notamment le role des
régions dans la mutation du paysage national en matiere d’enseignement supérieur, de recherche et
d’innovation.

Il a été Président de I'Université de La Rochelle pendant deux mandats (2008-2016) et Vice-Président
de la Conférence des Présidents d’Université (CPU) de 2013 a 2016.

Il a conduit le passage a I'autonomie de son établissement des 2009 et a présidé le Pole Recherche
Enseignement Supérieur (PRES) Limousin-Poitou-Charentes de 2009 a 2011.

Ala CPU, il s’est occupé plus particulierement des questions financiéres et a réfléchi a la problématique
du modeéle économique des universités.

Il est chercheur en océanographie et en écologie marine. Aprés son doctorat obtenu a I’Université de
Bordeaux, il a été recruté a I'Université d’Austin au Texas, au Marine Science Institute, comme
chercheur contractuel en 1990-1991 avant de réussir le concours de Chargé de Recherche au CNRS. I
s’est engagé en 1998 dans une carriére universitaire en devenant Professeur d’Université. Il a occupé
la fonction de directeur d’une Unité Mixte de Recherche avec le CNRS dans le domaine de
I’environnement littoral en développant une démarche résolument pluridisciplinaire.

Inscrit dans la culture et les valeurs du territoire, le développement durable est une priorité de La
Rochelle depuis plus de 40 ans. Exemplaire en termes d’écologie urbaine, de mobilités douces, de
rénovation énergétique et de protection de la biodiversité, I’Agglomération souhaite s’engager plus
loin et plus vite encore dans cette voie en mobilisant toutes les forces de I’écosystéme local.

“La Rochelle Territoire Zéro Carbone” traduit I'engagement pris par I'ensemble des acteurs du
territoire pour relever les défis environnementaux, lutter contre le déréglement climatique et
préserver la qualité de vie.

Cette réponse territoriale face aux enjeux climatiques se focalise sur un objectif, celui de réduire de
30% les émissions de gaz a effet de serre du territoire dés 2030 pour atteindre la neutralité carbone
en 2040 et conserve un fil conducteur, celui de conjuguer collectivement sobriété, innovation et
solidarité. Un des axes de travail portera sur le « bati » et intégre un objectif de 45 000 rénovations
performantes sur les 85 000 logements du territoire d’ici 2040. Parmi les différentes actions prévues,
une plateforme de la rénovation énergétique sera mise en place avec la recherche de solutions de
massification. »
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Emmanuel Legrand

Emmanuel Legrand (Supélec 1991, et Audencia 2009) commence sa carriere dans
l'industrie des télécoms et de l'internet (Sagem, Bouygues Telecom, start-up Maiaah
!). Il rejoint la Caisse des dépdts en 2003 pour travailler sur le développement
numeérique des territoires. En 2009, il participe a la création de CDC Climat, filiale
dédiée a la lutte contre le changement climatique. Il en est successivement directeur
adjoint des investissements jusqu’en 2013, directeur du développement en 2014,
puis directeur général jusqu’en aodt 2015. Il est aujourd’hui directeur du département
Transition Ecologique et Energétique au sein de la direction des investissements de
la Banque des Territoires de la Caisse des dépdts.
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Brigitte Roeser-Herlin

Brigitte Roeser-Herlin rejoint en 2018 METRON, CleanTech experte en efficience énergétique,
en tant que Senior Advisor et cofonde en 2019 le Collége du Président offrant aux TPE/PME
I'accés a des comités consultatifs qualifiés.

Entre 2006 et 2017 elle exerce des responsabilités dans le secteur de I’énergie chez Gaz de
France devenu ENGIE. Elle dirige notamment la communication financiere lors de la fusion
avec Suez, puis la RSE, les relations institutionnelles, le marketing et la communication, d’une
BU d’ENGIE (CA de 8MdE).

Entre 1982 et 2005 elle opére dans I'industrie, chez Rhéne-Poulenc devenu SOLVAY et

SANOFI, ot elle alterne entre des responsabilités de directeur de fonctions corporate
mondiales et de direction générale de filiales en France et a I'international.

Tournée vers I’innovation et le client, elle a développé, dés les années 2000, une expertise
dans la transformation digitale.

Diplomée ESCP Business School (1982), Georgia State University (MBA), INSEAD (Cedep), et
Sciences Po (certificat d’administrateur de sociétés), elle est membre de I'Institut Francais des
Administrateurs et membre fondateur du CLIFF, ainsi que de Paris Europlace et de I’EBG (1er
think tank frangais sur I’économie digitale).
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Planeét Cs
SESAME
Créée en 2007 a La Rochelle, Planéte Sésame assure I'insertion par le travail des femmes issues de
I'immigration et par le biais de son activité de restauration-traiteur. Spécialisée dans la cuisine du
monde, Planéte Sésame propose une large gamme de plats exotiques, de I'entrée au dessert, en
passant par les piéces cocktails salées et sucrées et aux plateaux-repas. Depuis 2014, Planéte Sésame
fait partie intégrante de I’Escale, association a but non lucratif qui a pour mission de recevoir,
héberger, aider et accompagner les personnes en difficulté morale et/ou matérielle, physique et/ou
psychologique, afin de faciliter leur insertion sociale, socioprofessionnelle et leur autonomie.
Les plats cuisinés par I'équipe, mélange de différentes recettes exotiques, saveurs et épices venus
d’ailleurs, sont préparés de maniére artisanale et le plus souvent possible a partir de produits frais.
Elle dispose d’un véritable atout pour vous proposer chaque jour des menus savoureux et de qualité :
le savoir-faire culinaire unique de chaque cuisiniére de par leurs origines et leurs cultures.
Menu
Salade exotique- taboulet de boulgour
Tomate mozza- mache croutons-fruits secs
Duo Terre et mer
Emincé de poulet curry coco et dos de colin créole

Salade de fruits frais
Moelleux au chocolat
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Denis Bonin

Apreés des études d’économie et de Sciences Politiques, Denis Bonin a travaillé a la Banque Petrofigaz,
spécialisé dans le financement des équipements énergétiques. En 1981, il rejoint le groupe Laurent
Bouillet, spécialisé dans I'installation pour le second ceuvre du batiment afin d’y développer les activités
d’exploitation et de maintenance. Il a élargi son périmétre d’activités vers le Facility Management.

Il a participé a la création du syndicat professionnelle du Multiservices et du Facility Management
(Sypemi) qu’il a dirigé et dont il est Président d’honneur. Les activités de service du Groupe Laurent
Bouillet ont été rachetées en 2001 par ICADE (Caisse des Dépéts). Il a participé en tant que secrétaire
général a la Fusion des sociétés de services d’ICADE. En 2005, il est devenu consultant en matiere de
services, puis de développement durable.

Il est Chargé de Cours en Master 2 a la Faculté de Marne la Vallée pour les Certifications HQE. Il exerce
au sein de la société Astrance une activité d’AMO spécialisée dans I'entretien maintenance dans des
projets de PPP et les certifications. Denis est trésorier du fonds de dotation e5t et de I’association
Unive5t.
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Corinne Lepage

Corinne Lepage est une femme politique frangaise issue de la société civile. Avocate, elle cofonde un
cabinet spécialisé en environnement et droit public, elle se fait remarquer en défendant les sinistrés de
I'Amoco Cadiz en 1978. Elle défendra par la suite des sinistrés de I'Erika en 1999 (dont des proces sont
toujours en cours). Militante associative, elle cofonde le CRIIGEN.

En 1995, elle entre au gouvernement frangais comme ministre de I'Environnement au moment de la
présidence francaise du Conseil Européen. Pendant les 2 ans au ministére de I'Environnement, elle fait
voter une grande loi sur I'air, elle contribue a la création du comité prévention et précaution et met en
place la premiére stratégie nationale sur le développement durable, en 1997.

Elle obtient la sortie de la puissance publique du comité amiante, le non redémarrage de la centrale
Superphénix et un moratoire sur les OGM. Elle est élue au Parlement Européen en juin 2009 et siége en
commission environnement, santé publique et sécurité alimentaire.

Elle est députée au Parlement européen de 2009 a 2014. En 2012, elle fonde I'association Essaim et
I’année suivante, la coopérative politique du Rassemblement citoyen. En 2014, elle devient présidente
du parti Le Rassemblement citoyen - Cap21 (LRC - Cap21).

Elle est présidente d'honneur du Comité de recherche et d'information indépendantes sur le génie
génétique (CRIIGEN) aprés en avoir été présidente fondatrice, association d'étude des effets produits
par les techniques génétiques sur le vivant.
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Mickael Gevrey

51 ans, ingénieur Arts et métiers

Il est directeur de la centrale nucléaire de Civaux (86) depuis 5 ans, aprés un parcours professionnel
en France et a I'international dans I’exploitation d’installations de production d’électricité, sur des
postes opérationnels et de management.

Résumé intervention

Au regard d’une production d’électricité EDF en France décarbonée a 96 %, Mickaél Gevrey
présentera les atouts d’une centrale nucléaire comme celle de Civaux dans la lutte contre le
réchauffement climatique, ainsi que sa complémentarité avec les énergies renouvelables
intermittentes pour assurer une production continue et I’équilibre du réseau électrique national.
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- Electrification de I’économie et production d’énergie renouvelable, les raisons
d’espérer et limites ?

Marc Teyssier d’Orfeuil

Animateur

Aprés avoir fondé en 1994 Com’Publics, agence spécialisée dans la communication institutionnelle et
le lobbying, Marc Teyssier d’Orfeuil fonde en 1996 I’agence Connaissances et développe un nouvel outil
de démocratie locale : la Téléconsultation. En 2003 Com’Publics créé les premiers clubs de I'agence,
espaces de débat et de convivialité entre la sphére publique et le monde privé, qui ont fait la renommée
de Com’Publics. Le développement des activités de I'agence Com’Publics a conduit Marc Teyssier
d’Orfeuil & créer en 2011 le Groupe Com’Publics. Diplémé en droit et de I’Ecole des PPP, Marc Teyssier
d’Orfeuil a débuté a la SDP (1988). Il s’est ensuite occupé du développement des études de Marketing
Direct pour les collectivités locales et Etudes Qualitatives dans une agence de communication (1990),
puis a été Directeur du développement de I’agence Influences (1992). Marc Teyssier d’Orfeuil est un
ancien élu du 11éme arrondissement de Paris. Il intervient par ailleurs dans le master Géopolitique et
Relations Internationales de I'Institut Catholique de Paris.
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Michel Derdevet

Michel DERDEVET, ancien Secrétaire Général, Membre du Directoire d’Enedis (2013 - 2018), essayiste
francais spécialisé sur le sujet de I’énergie. Diplomé d’HEC et d’un DEA en Droit public, il a notamment
occupé les postes de Chef de Cabinet de Martin Malvy, Ministre chargé des relations avec le
Parlement, Porte parole du Gouvernement, puis ministre du budget (1992-1993), Délégué général
adjoint aux affaires communautaires d’EDF (1993 a 1996), Chef de Cabinet de Christian Pierret,
Ministre de I'industrie (1997 a 1999), membre du Comité exécutif et Directeur de la communication et
des dffaires publiques de RTE (2000 a 2012). Il est I'auteur de plusieurs ouvrages, dont "L’Europe en
panne d’énergie’ (2009), ou il défend la création d’une Communauté européenne de I’énergie et en
appelle a un service public européen de I’énergie, qui permettrait de réduire la pauvreté énergétique.
Il rendit le 23 février 2015 au Président de la République, le rapport "Energie, I'Europe en réseaux", ol
il préconise une vraie relance de I'Europe de I'énergie par une coopération industrielle renforcée en
matiere d'infrastructures.
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Jacques Percebois

Jacques Percebois est Professeur Emérite a I'Université de Montpellier, chercheur au sein de I'UMR
CNRS Art-Dev. Il est agrégé des Facultés de Droit et des Sciences Economiques, docteur d'Etat en
économie et diplomé de I'Institut d'Etudes Politiques. Il a été Professeur a I'Université de Grenoble
puis a créé, a Montpellier, le CREDEN, dont il est encore le directeur et un master en économie et droit
de I'énergie qu'il a dirigé pendant plus de 20 ans et dans lequel il intervient encore. Il enseigne
également a I'Ecole des Mines de Paris (mastére OSE) et a I'IFPEN. Il a été membre du conseil
scientifique de Gaz de France et du conseil d'administration de GRTgaz. Il a été membre des deux
Commissions "Champsaur" (ARENH) et a présidé en 2012 la Commission "Energie 2050" qui a rendu
un rapport au gouvernement sur les perspectives du nucléaire. Il est I'auteur de nombreux articles
scientifiques et de plusieurs ouvrages, parmi lesquels on peut citer : 1) "Energie : économie et
politiques" 3eme édition, 2019, 780 pages (écrit en collaboration avec Jean-Pierre Hansen ; avec une
préface de Marcel Boiteux et un avant-propos de Jean Tirole) 2) "L'énergie racontée a travers
quelques destins tragiques”, Editions Campus Ouvert (distributeur I'Harmattan), novembre 2020, 214
pages.
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Catherine Leboul Proust

Catherine Leboul-Proust est diplémée de I'Institut d’études politiques de Paris et titulaire d’une
maitrise de droit public de I'Université Jean Moulin-Lyon lll. Elle a rejoint GRDF en septembre 2016 avec
une expérience de preés de 20 ans dans le secteur industriel et de I’énergie ou elle a occupé différentes
fonctions dans les domaines des relations institutionnelles, de la responsabilité sociétale d’entreprise,
de la communication, de I'accompagnement du changement et des organisations. Elle était, depuis
septembre 2012, secrétaire exécutif de LYDEC, filiale de SUEZ basée a Casablanca (Maroc) en charge
notamment de I"animation de la gouvernance sociale, du projet d’entreprise, de la direction audit
interne et de la direction du développement de la performance. A GRDF, elle est en charge des relations
institutionnelles, des études stratégiques et des data, de la RSE, des activités internationales, et des
dynamiques d’innovation et de RD.
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Philippe Chadeyron

Philippe CHADEYRON, Géographe et Communicant de formation, Philippe Chadeyron croise Michel
Rocard avec lequel il coopére quelque temps durant ses études et lorsque, plus tard, I’ancien Premier
Ministre sera nommé ambassadeur des Pbles. Son parcours professionnel le place trés tét sur le
chemin de choix énergétiques variés et complémentaires et d’un fort volontarisme pour la sobriété
énergétique. Chez Cogema d’abord avec la découverte du cycle du combustible nucléaire, puis a EDF
ou il sera responsable de la communication de Civaux (Vienne), derniére centrale nucléaire francaise
construite. Au début des années 2000, il prend le poste de Délégué Développement Durable a

la Dircom d’EDF ou il accompagne I’essor des nouvelles énergies renouvelables et devient
Administrateur de la Fondation Nicolas Hulot et de I’Observatoire des Energies Renouvelables. Il lance
puis pilote un programme national (Action Planéte) pour mobiliser les salariés et retraités d’EDF sur
les économies d’énergie et la mobilité douce. Puis c’est le retour a Poitiers ot il devient Représentant
Territorial EDF (Poitou-Charentes) a la Délégation Régionale Nouvelle Aquitaine, aprés avoir pris les
commandes durant trois ans, chez VINCI, de la communication du plus grand chantier européen : la
construction de la LGV Tours Bordeaux, ol il met en pratique son appétence pour une stratégie
apaisée et ouverte avec les partie-prenantes.
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Marc Guillaume

Né le 5 mars 1940 a Firmi

(Aveyron)

DIPLOMES

Ancien éléve de I'Ecole Polytechnique (1960)- Ancien éléve de I'Ecole Nationale
de la Statistique et de I'Administration Economique, E.N.S.A.E. (1963)-Docteur
eés Sciences économiques (Paris-1966)- Agrégé des Facultés de Droit et
Sciences Economiques (1968).

FONCTIONS ACTUELLES

Fondateur et président des éditions Descartes & Cie

Médiateur pres la Cour d’Appel de Paris, membre de I'Association des médiateurs européens.
Membre du conseil éditorial de La Revue pour I'intelligence du monde (groupe Jeune Afrique)
Expert auprés de la Caisse des Dépots et Consignations pour un fonds d’investissements ciblé sur les
entreprises qui se « verdissent ».

ADMINISTRATION ET AUTRES RESPONSABILITES COLLECTIVES

Création et direction de I'IRIS (jusqu'en 1997), Institut de Recherche et d'Information Socio-
Economique a I'Université Paris-Dauphine, associé au CNRS (URA 1236) depuis 1981

Directeur de la collection « Economie en liberté » aux PUF

Membre du Cercle des économistes

Consultant et organisateur pour le Comité Médicis (Crédit agricole/Amundi) des Entretiens du
développement durable (2010-2011)

Membre du comité d’experts, aupres de Philippe Delienne, de Convictions Asset Management
(jusqu’en 2014)

PUBLICATIONS

_Jours de colere, (avec P. Dockes, F. Fukuyama, P. Sloterdijk), Prix Turgot 2009, Descartes & Cie,
2009

_ La question du genre, Ed. Michel de Maule, 2011

_ Plaidoyer pour la médiation (avec Gérard Lieberherr et Jean-Bernard Dagnaud), Ed. Descartes &
Cie, 2017.

_ Du bon usage de la médiation (avec Gérard Lieberherr et Jean-Bernard Dagnaud), Ed. Descartes &
Cie, 2018.

_ L'ceuvre prodigieuse d’Elena Ferrante, Cent mille milliards, 2018

_ Penser la médiation, avec Bertrand Delcourt et Francois Jullien, Descartes & Cie, 2020.

_ Les énergies ultravertes, Un manifeste contre les idées dominantes, Descartes & Cie, septembre
2020.

— Nombreux rapports de recherche sur I'évolution des systéemes techniques, I'économie de la santé
et I'’environnement. Articles dans des revues scientifiques et contributions a des ouvrages collectifs.

Résumé intervention
La revanche de I’hydrogéne sur le carbone



La croissance de I’Occident puis du reste du monde s’est fondée sur le carbone (charbon, gaz,
pétrole), une énergie a portée de main et facile a utiliser. Cette facilité se révele étre aujourd’hui une
impasse tragique, nous menacant d’un désastre, a la fois économique et écologique.

D’abord parce que I’économie carbonée que nous avons construite est la premiere responsable du
changement climatique et des effets dramatiques qui en découlent. Mais aussi par les pollutions
directes qu’elle engendre. De plus les réserves d’hydrocarbures ne sont pas sans limites (méme si ces
limites ont été repoussées) et doivent étre protégées pour servir aux besoins de la pétrochimie.
Enfin, le pétrole a été a I'origine de nombreuses guerres et conflits, tandis que quelques
gigantesques entreprises imposent leurs choix destructeurs au monde entier.

L’hydrogene, qui a déja contribué a nourrir, en passant par les engrais, la population du monde et qui
a permis d’aller sur la lune, peut contribuer a clore cette ere du pétrole et devenir un vecteur
essentiel de la transition énergétique.

L’hydrogeéne n’existe pas a I’état naturel sauf en de rares endroits du globe, comme au Mali, pres de
Bamako, ol il sort du sol et sert a produire de I'électricité. Pour le moment, cette ressource naturelle
est marginale.

Il est donc produit (environ 80 millions de tonnes chaque année). A partir du gaz naturel pour 48%,
du pétrole (30%), du charbon (18%), le reste (seulement 4%) par électrolyse de I’eau. Pour I'essentiel
il est donc produit a partir des hydrocarbures et n’est pas décarboné. L’hydrogéne vert est au
contraire décarboné car produit a partir d’énergies renouvelables (éolien, photovoltaique,
géothermique, hydroélectrique).

Le processus industriel est bien maitrisé : électrolyse de I’eau a partir d’'une énergie renouvelable
(mais variable) et production d’hydrogene. Lequel est un support d’énergie qui peut étre conservé et
transporté dans de bonnes conditions de sécurité. Il est ensuite recombiné avec I’'oxygéne de I'air
pour fournir de I’électricité (dans une pile a combustible, PAC). C’'est long, pas directement rentable,
un peu compliqué car il faut comprimer ou liquéfier I’hydrogéne mais c’est totalement propre : adieu
les particules ultra-fines qui nous tuent, adieu le CO2 responsable de I'effet de serre. Bien sar, il y a
guelques nuisances comme dans tout processus industriel mais le « zéro nuisance » n’existe pas et
cette filiere doit étre comparée a la filiére concurrente fondée sur |'utilisation de batteries.

Aujourd’hui 2050

Un changement de paradigme, un paradigme qui a dominé le monde pendant deux siecles, ne se
réalise pas en quelques années. Mais en portant le regard vers 2050, on réalise I'urgence de mettre
en ceuvre, des aujourd’hui, une transformation technologique et industrielle radicale et irréversible.
A cet horizon, la population se rapprochera de 10 milliards d’individus, dont plus de 4 milliards en
Inde et en Afrique. Les pays les plus développés aujourd’hui (Europe, Etats-Unis, une partie de I’Asie)
représenteront moins d’un milliard et demi de personnes.

La croissance démographique dans des continents presqu’entierement dépendants du carbone
aujourd’hui, rend insuffisants les efforts d’économie d’énergie et de neutralité carbone réalisés par
les pays occidentaux les plus développés, sauf si ces dispositifs d’économie peuvent étre exportés. La
principale stratégie pour réaliser une transition énergétique reste un effort vigoureux d’innovation et
d’industrialisation des énergies renouvelables et de la filiere hydrogéne. Cet effort redonne a chaque
nation, a chaque territoire, la possibilité de développer son génie énergétique spécifique : production
selon des modalités trés diverses (par exemple éolien off-shore et far-shore, ancré ou fixé au sol),
transport et conservation, usages multiples, notamment en termes de mobilité et de lutte contre les
effets déja irréversibles du changement climatique.
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ric SCOTTO

Eric Scotto est un chef d’entreprise engagé, alliant ses talents d’investisseur a ses préoccupations
liées au climat. Apres dix années dans les technologies de I'information puis deux ans dans la finance
et un premier succes en création d’entreprise, il crée Perfect Wind et construit une premiere ferme
éolienne de 54 MW en 2004.

Perfect Wind devient I’un des leaders de la production d’électricité a partir d’énergies renouvelables
et est racheté par le numéro un mondial de I’éolien Iberdrola en 2006.

En 2007, il cofonde Akuo, un producteur et développeur indépendant d’énergie renouvelable a
I’échelle mondiale. L'entreprise est présente sur I’ensemble de la chaine de valeur, y compris le
développement de projets, le financement, la construction et I’exploitation. Akuo a investi plus de
2,6 milliards d’euros pour constituer un portefeuille de plus de 1,3 GW d’actifs en exploitation ou en
construction et un pipeline de développement 5 GW. Avec plus de 350 collaborateurs, le Groupe,
dont le siege est a Paris, en France, est présent dans plus de 15 pays a travers le monde.

En 2010, le groupe inaugure sur I'lle de la Réunion sa premiere centrale en Agrinergie®, qui associe la
production d’énergie solaire a une agriculture respectueuse de I’environnement. Depuis cette
expérience concluante, Eric Scotto ne cesse de développer des centrales d’énergie renouvelable
(parcs éoliens, centrales solaires, hydraulique) dans le monde entier avec pour ambition de proposer
des bouquets énergétiques adaptés aux territoires et couplés a des solutions de stockage.

En 2017 Akuo se dote de sa propre plateforme de financement participatif, AkuoCoop. Cet outil
permet a Akuo d’accroitre encore sa collaboration avec tous les acteurs des territoires.

En 2011, Eric Scotto participe a la création de la Fondation Akuo. La Fondation étend les valeurs du
groupe Akuo aux bénéfices de communautés défavorisées. Avec pour missions l'accés aux besoins
essentiels tels que I'énergie, I'éducation, I'eau, la santé, elle concgoit et déploie des solutions aux défis
du changement climatique par ses actions de pédagogies au développement durable et de
protection de la biodiversité.

Intervention

Pourquoi avoir rédigé les Enérgies renouvelables pour les Nuls ?
e Ouvrage pédagogique, c’est une boite a outils qui vise a mettre les enjeux de la transition
énergétique a la portée de toutes et tous.
e La question climatique reste en téte des préoccupations des Francais, et les sondages les montrent
en majorité trés favorables aux énergies vertes :

o 76 % ont une bonne image de I’énergie éolienne, selon une enquéte Harris Interactive
pour le compte de la FEE (Janv 2021) https://www.20minutes.fr/planete/2961319-
20210127-energies-renouvelables-francais-restent-trois-quarts-favorables-eolien-selon-
sondage

o Enquéte annuelle 2019 par 'ADEME et Opinion Way révéle que prés de 94% des Frangais
sont «tout a fait» ou «plutét» favorables au développement des renouvelables.




Pourtant sur le terrain, plusieurs projets rencontrent encore de nombreuses difficultés et des
oppositions, malheureusement souvent issues de la méconnaissance du sujet voire d’une
désinformation.

Grdce a la participation de contributeurs issus d’horizons différents (Sandrine Dixson-Decleve,
Ambroise Fayolle, Frangois Gemenne, Elisabeth Laville, Jean-Luc Perez, Bertrand Piccard,...)
l'ouvrage sort du débat d’experts, pour donner des clés de lecture des enjeux associés au
développement des énergies renouvelables.

Pourquoi avec L'ADEME ?

Il nous a paru important d’associer '’ADEME a ce travail de pédagogie, en la personne d’Arnaud
Leroy, le PDG de I’ADEME avec qui j’ai codirigé 'ouvrage car :
o Tous concernés : La question énergétique c’est la vie de tous les jours. Décider de son
énergie c’est décider de son rapport a la vie, de son futur.
o N’oublions pas que la quéte effrénée du pétrole a donné lieu G de nombreux conflits dans
le monde : choisir une source d’énergie non épuisable, c’est créer les conditions de paix.
o Quand on donne les bons outils de compréhension aux citoyens cela aboutit a des
politiques ambitieuses : on I’a vu avec I'expérience de la Convention Citoyenne du Climat.
o Et puis surtout, on a tous le droit d’avoir accés aux vraies infos: éduquer, expliquer et
ensuite choisir. C'est I’expression de notre liberté individuelle
o Et le choix n’est pas réservé aux nantis : nos neurones sont égaux et chaque petit pas
compte. Chaque voix qui poussera les politiques, les entreprises ou les banques a faire
mieux a son importance. Alors poussez-nous !

Quel contenu ?

Exemple de chapitre : Panorama des différentes technologies, état des lieux en France, les
innovations comme I’Agrinergie, la mobilité, les réseaux intelligents, le financement des énergies
renouvelables, ...
Et aussi et surtout les grands enjeux et défis des EnR : la décentralisation, le stockage etc.
Les contre-vérités : Chapitre Les 10 idées regues sur les énergies renouvelables

o Les PV ne peuvent pas étre recyclés : Faux ! Aujourd’hui un secteur entier, dédié au

recyclage des PV existe et les chiffres parlent d’eux-méme :

95% du verre peut étre réutilisé et toutes les parties extérieures en métal le sont complétement.
85% du matériel en silicone est recyclé
95% des semi-conducteurs sont réutilisés

o Le photovoltaique c’est moche : Faux ! On peut désormais produire des tuiles solaires

Que faire concréetement ?

Sortir de la culpabilisation et passer a 'action ! Chacun peut devenir acteur de la transformation /
acteur de la transition énergétique, citoyen ou entreprise.
L’ouvrage propose des actions trés concrétes a la portée de chacun.
o Choisir un fournisseur d’énergie qui favorise le développement des énergies renouvelables.
o Ce matin votre lecteur ou votre auditeur aurait pu mettre en ceuvre nos conseils comme
mettre en lavage éco sa machine a laver le linge ou éteindre sa télé au lieu de la laisser en
veille.
o Couper la box
o Eteindre complétement son téléphone portable la nuit (pas en mode avion)
o Eteindre le chauffage quand on aére
La meilleure énergie sera toujours celle que nous ne consommerons pas.



Chiffres clés :

FR:

Les EnR représentent 40% des capacité installées (soit > 50 GW sur un total de 135 GW) mais 21%
de la production électrique en 2019 (Syndicat ENR, Ministére, RTE) et a 10% hors hydro.

La part des énergies renouvelables dans la consommation finale brute s’élevait a 17 % en 20189.
Néanmoins, la directive européenne « énergies renouvelables » de 2009 prévoit de porter cette part
a 23 % en 2020, objectif qui ne sera pas atteint. Cet objectif ambitieux a été repris dans la PPE dans
le cadre de la Stratégie francaise pour I’énergie et le climat et porté a 33 % a I’horizon 2030.

Monde :

L’hydro 16%, éolien 5%, solaire 3%, biomasse 2% = total 26% du total

La part des EnR dans la production d’électricité dans le monde est en croissance : 26% en 2019
contre >20% en 2010.

Fort développement des EnR depuis 10 ans mais part encore limitée par rapport aux autres sources
d’énergie => poursuite d’une forte croissance a attendre dans les années a venir

Part des EnR dans la consommation globale d’énergie primaire dans le monde : 11 % en 2019 (15%
pour I’Europe) (Source BP)

Croissance plus de 70% de la consommation d’électricité dans le monde sur 20 derniéres années.
Croissance y compris dans les pays OCDE (+13%). Demande croissante a venir avec développement
de la voiture électrique.

La production d’électricité renouvelable a dépassé celle provenant du gaz naturel depuis 2016. C’est
encore le charbon qui a la part la plus importante (36% du total en 2019) dans la production globale
d’électricité.

Investissements dans le EnR au niveau mondial (Source BloombergNEF) : 300 milliards de dollars
en 2020 (+2% vs 2019). Niveau relativement stable depuis 5 ans. C’était moins de 150 milliards par
an avant 2010.
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Alexis Gazzo

Alexis Gazzo leads EY’s Climate Change and Sustainability Services in France. Alexis has been
working for 20 years in the renewable energy and sustainable mobility space with investors,
governments and international organisations on market assessments, investment strategy
definition, design of public financing instruments and project evaluation. He has extensive
experience in Europe and in Africa and has in particular advised several Governments on a
variety of aspects related to environment and energy issues. Alexis is currently assisting a
number of corporations, investors, Governments and international organizations in the
definition and implementation of their climate and energy transition strategy.

Alexis Gazzo est associé en charge du département Climate Change & Sustainability d’EY en
France. Il s’est spécialisé dans le secteur des énergies renouvelables et de la mobilité durable,
en assistant des développeurs, investisseurs ainsi que des bailleurs de fonds internationaux. Il
assiste également des gouvernements (France, Tunisie, Jordanie, Maroc, Afrique du Sud, etc.)
dans le cadre de définition de politiques énergie/climat ou de processus de montage de projets
et de levées de fonds. Alexis Gazzo accompagne actuellement plusieurs grandes entreprises et
acteurs publics dans la définition et la mise en ceuvre de leur stratégie en matiére de transition
énergétique et climatique.
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Luminita lon

Animatrice

Agrégée de I'université de Timisoara, Luminita lon a poursuivi ses études a UPPA dans I’élaboration
des matériaux par plasmas froids, puis en tant qu’ingénieur process dans le nettoyage des matériaux
par voie chimique a Cybernétix. Depuis 1998 elle est revenue a son premier amour, la formation des
jeunes a I’EIGSI La Rochelle ol elle a alterné les enseignements de physique et maths appliqués, les
sujets de recherche dans les domaines du vieillissement des batteries et la modélisation du
comportement des usagers de la mobilité urbaine. Depuis 10 ans elle est la coordinatrice de la
dominante Energie Environnement de I’EIGSI et sa satisfaction est la réussite de ses étudiants.
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Robert Bell

Président du Département des Sciences Economiques du Brooklyn College. Robert Bell est
l'auteur du livre "The Green Bubble", paru en 2007. Professeur en management et président
depuis 2003 du Département des Sciences Economiques du Brooklyn College, City University
de New York, il présente lui-méme ce livre comme une « carte routiére de la révolution des
nouvelles énergies ». Les travaux de Robert Bell portent sur les relations entre la recherche
scientifique, les projets technologiques de grande envergure et la gouvernance politique et
économique. Par la « bulle verte », Robert Bell entend les spéculations et I'investissement
massif sur des technologies écologiques qui devraient assurer la transition énergétique apres
ou avant I'’épuisement des énergies fossiles. Il développe la thése selon laquelle le changement
climatique va bouleverser I'économie en ouvrant les portes a une croissance soutenable,
affranchie de la dépendance au pétrole et allégée de ce fait de certains enjeux géopolitiques.
En 2013, dans le cadre du débat sur la transition énergétique il soutient avec Corinne Lepage
le projet d'un « fonds de régénération intergénérationnel », qui pourrait jouer un réle de tiers
investisseur et serait alimenté par les économies permises par I'efficience énergétique et en
particulier par le stockage de I'électricité sous forme de gaz issu de la méthanation, tel que
testé a Stuttgart par "Volt Gaz Volt" (ou VGV).
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Ange Nzihou

Ange Nzihou est professeur de génie des procédés au centre de recherche RAPSODEE - UMR CNRS (100
personnes) a IMT Mines Albi. Il a été directeur de ce centre de 2011 a 2019. Il est également professeur
associé a Princeton University (USA), Zhejiang University (Chine), Mahatma Gandhi University (Inde),
University College Dublin (Irlande) et membre du comité scientifique du programme PASET (Partnership
for Skills in Applied Sciences, Engineering and Technology) de la banque mondiale et expert aupres de
la commission européenne. Il est éditeur en chef de la revue scientifique internationale a comité de
lecture « Waste and Biomass Valorization » publiée par Springer Nature et qui porte sur la valorisation
de la biomasse et des déchets pour la production d’énergie et de matériaux avancés. Ses travaux de
recherche portent essentiellement sur les procédés de production des vecteurs énergétiques
renouvelables (Hydrogene et Biofuels) et sur les matériaux carbonés a valeur ajoutée ((Biochar,
Biocarbone, Matériaux Graphitiques et Graphéne) a partir de Biomasse et de Déchets.

Enjeux, défis et opportunités de la production et de I'utilisation de I'hydrogéne renouvelable
produit a partir de la biomasse et des biodéchets

Par Ange Nzihou

Professeur au centre de recherche RAPSODEE — CNRS, IMT Mines Albi

En complément de la filiere Electrolyse, les bioressources (biomasse et biodéchets), bien répartie sur
le territoire national représentent une voie pertinente économiquement, environnementalement et
socialement pour la production d’hydrogéne renouvelable par réformage du biogaz/biométhane et
par gazéification de la biomasse. Par conséquent, le développement des unités de production dans
toutes les régions pourrait rapidement étre envisagé pour une dynamique locale favorisant la
maitrise des colits en complément d’autres technologies, a des prix compétitifs, et ce, sans
subvention spécifique. Le potentiel francais a partir de nos 40 a 50 millions de tonnes de résidus
végétaux par exemple est de I’ordre d’environ 2 millions de tonnes d’hydrogéne renouvelable soit
plus de 2 fois la production actuelle d’hydrogéene gris qui est d’environ 900.000 tonnes. Lors de cette
intervention j’essayerai d’expliquer comment I'hydrogéne renouvelable produit a partir de
bioressources par réformage et gazéification représente un atout majeur pour relever les défis et
développer des opportunités autour de la production et de I'utilisation de I'hydrogene.
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Adamo Screnci

Holds a Master’s degree in Engineering, Process, Electrochemistry and Energy from the National
Polytechnic Institute of Grenoble.

He is also a graduate of the INSEAD (International Development Program).

Adamo began his career as an engineer for ELF Atochem and Siegwerk for 4 and 5 years.

In 2000, he joined Air Liquide where he quickly moved from a project management position to the
management of a unit before becoming Vice President of Sales and Marketing. He has engineering
and management skills. He has extensive knowledge of the gas, energy and high technology
industries.

In 2009, Adamo plunges into the entrepreneurial adventure co-founder of McPhy Energy, a start-up in
the field of energy. He will contribute to the strong international development of the company (Asia,
US, Europe ...) until its successful IPO.

He was also adviser to CEA Liten's CEQ, in order to elaborate the French hydrogen road-map
gathering industry and research, for the French ministry of environment

He build the Green H2 & Green Chemical business line at thyssenkrupp from 2017 to 2020 (world
leader in electrolysis).

In June 2020 he joined Total as Vice President of the newly created Clean Hydrogen Business Unit.
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Samuel Furfari

Samuel Furfari est titulaire d'un dipléme d'ingénieur en génie chimique de I'Université libre de
Bruxelles (ULB). Il a regu son doctorat en sciences appliquées de la méme université avec une thése
dans le domaine de I'énergie. Il a travaillé pendant 36 ans a la Commission européenne ol il a
consacreé toute sa carriére a lI'énergie. Il a congu et mis en ceuvre diverses politiques énergétiques et
développement durable. Il a également contribué a la coordination de diverses politiques
énergétiques en conseillant le directeur général. Il a également collaboré avec le Forum européen de
I'énergie qui est un groupe de députés européens

Samuel enseigne la géopolitique de I'énergie a I'Université libre de Bruxelles depuis 2003. Professeur
visiteur a ESCP London. Il est souvent invité a donner cours sur la politique et la géopolitique de
I'énergie dans diverses autres universités.

Il est régulierement invité a prendre la parole lors de conférences dans toute I'Europe et dans les
médias.

Il est I'auteur de 18 livres sur I'énergie et le développement durable et de nombreux articles. Son
manuel de référence est en 2 volumes "The changing world of energy and the geopolitical challenges"”
(février 2017) de plus de 1200 pages (lien ici). Derniérement, il a publié "Ecologie. Assaut contre la
société occidentale".

Depuis 2019, il est Président de la Société Européenne des Ingénieurs et Industriels

Chevalier de I'Ordre du Mérite de la République de Pologne, septembre 2017, par le Président de la
République de Pologne.

Citoyen italien, le Dr Samuel Furfari est né a Charleroi en 1953.

Résumé

L’hydrogéne est une molécule de base de I'industrie chimique de premiére importance dans le monde.
La production d’hydrogéne a partir d’électricité renouvelable est une trés vieille idée qui n’a jamais
été concrétisée pour des raisons chimiques. La politique ne peut pas changer cela. De plus puisqu’on
ne peut produire a la fois de I’hydrogéne et de I’électricité verte pour le réseau électrique les
écologistes parlent a juste titre de cannibalisation de I'hydrogéne. L’hydrogéne ne deviendra une
solution que lorsqu’on aura développé des réacteurs nucléaires a haute température non pas pour
produire de I’électricité et faire I’électrolyse de I'’eau, mais pour briser chimiquement la molécule
d’eau. Il faut donc attendre, car le reste n’existe que grdce a des subsides. Or les subsides ne sont pas
durables.
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Thierry Lepercq

Thierry Lepercq (59 ans) est un créateur d’entreprises dans le secteur de I’énergie. Il a récemment co-
fondé DH2 Energy, un pionnier de la production a grande échelle d’hydrogéne vert a parité de codt
avec les combustibles fossiles, qui développe un portefeuille de projets de 10 GW dans la péninsule
ibérique. Il est I'initiateur de HyDeal, un collectif de 30 industriels visant une fourniture d’hydrogéne
vert a 1,5 €/kg avant 2030.

Thierry Lepercq a été DGA du groupe Engie en charge de la Recherche, Technologie et Innovation de
2016 a 2018. De 2006 a 2016 il a été président de Solairedirect, un pionnier de I’électricité solaire
compétitive, qui a mis en service 3 GW d’installations sur quatre continents a des prix qui ont atteint
20 S/MWh.

Diplémé d’HEC, Thierry Lepercq a commencé sa carriéere dans le financement des entreprises de
technologie de I'information. Il est I'auteur d’Hydrogéne, le nouveau pétrole (Cherche-Midi) et de
Meégavagues (Dunod).

Résumé

e 2030 : la course a la neutralité carbone a déraillé. L'électrification a base d'énergies variables
a multiplié les black-outs, les populations se sont révoltées contre I'augmentation massive des
prix de I'énergie, des pans entiers de l'industrie (sidérurgie, chimie...) ont fermé, incapables de
se décarboner ;

e Flash-back en 2021 : comment éviter le déraillement programmé ? On ne peut pas tout
bouleverser, il faut que "rien de change pour que tout change" pour renverser la célébre
citation du Guépard. Garder les industries telles qu'elles sont, les centrales a gaz, les
infrastructures de transport et de stockage a grande échelle... en remplacant des molécules
carbonées bon marché (de gaz, pétrole, charbon) par des molécules décarbonées bon marché
(hydrogéne vert compétitif) en se glissant dans les infrastructures existantes ;

e Comment ? Le modéle HyDeal, la plus grande plateforme hydrogéne vert mondiale, 3,6 Mt
visés en 2030 a 1,5 €/kg, intégration de la chaine de valeur (upstream, midstream,
downstream), et un premier hub a trés grande échelle dans le Nord de I'Espagne.
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Paulino Lopes

Paulino LOPES, 47 ans, diplémé de Génie Mécanique et Productique, est un passionné de
I'innovation.

Aprés plusieurs expériences dans l'industrie, il intégre une ELD (Entreprise Local de
Distribution) dans les années 2000 pour suivre les premiéres expérimentations smart grids, les
compteurs intelligents, la télégestion et les postes sources numériques.

En 2011, poussé par son envie d’innovation, il bascule dans I’entreprenariat en créant une
société au service des villes connectés, en transformant le réseau d’éclairage public en réseau
de communication pour les objets connectés urbains.

Depuis 2020, il a rejoint Lhyfe pour amener sa connaissance du monde de I'énergie, mais
surtout par conviction, pour ceuvrer a laisser un monde meilleur a ses 3 enfants en décarbonant
la mobilité et I'industrie avec I’hydrogéne renouvelable.

Paulino est Délégué adjoint France Hydrogéne Nouvelle Aquitaine et participe chez Lhyfe au
développement d’écosystéme hydrogéne sur la Nouvelle-Aquitaine, I’Occitanie et le Portugal.

Paulino.lopes@Ihyfe.com

Mob : 06.67.07.50 .47

Lhyfe est un pure player de la production d’hydrogéne. Elle a été créée par Matthieu Guesné
pour produire de I’hydrogéne de fagcon propre, a partir d’énergies renouvelables, sans aucune
émission de CO2. Lhyfe offre aujourd’hui aux secteurs de la mobilité et de I'industrie la
possibilité de s’approvisionner en hydrogéne propre en quantités industrielles et a prix
compétitif.

L’objectif de Lhyfe : devenir la 1°" licorne & économiser 1 million de tonnes d’émission de CO2
par an, et préparer un avenir plus respirable pour nos enfants.

Matthieu est un industriel résolument engagé dans la Transition Energétique. Convaincu du
fait que nous avons les moyens aujourd’hui de subvenir a nos besoins énergétiques en nous
inscrivant dans I’écosystéme naturel plutét qu’en essayant de le dominer, Lhyfe ceuvre au
quotidien pour bdtir un nouveau paradigme énergétique, condition sine qua none selon nous
de pouvoir proposer un monde plus durable.
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Nicolas Imbert

Ingénieur de formation, Nicolas exerce professionnellement depuis plus de 15 ans sur des enjeux de
transition écologique de I’économie. Actuellement directeur exécutif de Green Cross, ONG créée en
1993 par M. Mikhail Gorbatchev, présidée actuellement par Jean-Michel Cousteau, il a auparavant
exercé de consultant a senior manager dans des cabinets de conseil en stratégie, sur des sujets de
transition écologique, de développement durable et de ville durable.

Nicolas a notamment contribué a la structuration des propositions de la société civile structurée autour
des conférences climat (depuis 2009), de la ville durable, de la résilience territoriale ou de la prévention
des conflits environnementaux. Il coordonne ou prend part a différentes actions de prospective
territoriale (ville durable, économie littorale, territoires en transition), de transition de filieres et de
coopération autour des thématiques environnementales et humanistes.
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2 dédicaces dans le hall de I’accueil

« Je sentais la tension monter au sein de I'équipe. Mackay s'était tu. Ballarat semblait parti dans un
voyage interstellaire. Léa se tenait immobile sur son siége, le visage impassible. Sur le schéma, ce ne

- sont ni des ballons ni des planétes. Ce sont des miroirs. N'importe quoi ! Nos

ILS VOULAIEN astronautes iraient se refaire une beauté a 1,5 million de kilométres... Les

'L?EFTRE%"?E'R : miroirs ont un but trés particulier. Ils doivent dévier les rayons du Soleil en

SN formant comme un bouclier nous protégeant de leur chaleur. L'objectif est de

! 4 refroidir la Terre. Refroidir la Terre ? Tu divagues, répliqua Ballarat. Je suis on
2 ne peut plus sérieux. On appelle ¢a la géo-ingénierie. » Le professeur Dubbo,
éminent chercheur, a élaboré un bouclier solaire permettant de refroidir la
Terre. Sa mort, doublée d'un second cadavre, confirme les soupgons de
I'inspecteur chargé de I'affaire : c'est un meurtre. Beaucoup seraient préts a
tuer pour mettre la main sur la technologie du bouclier. Quelqu'un est passé a
I'acte. Reste a déterminer qui et pourquoi. D'un lac aquitain aux plus hautes
spheres du Palais de Justice de Paris, Christian de Perthuis nous propulse au coeur d'une enquéte
haletante sur fond de bataille pour le contréle du climat.

« La plupart du temps, hommes comme femmes se retrouvent stupides devant sa beauté, a la fois si
éclatante et effacée, un peu comme un cygne au milieu d’'un banc de canard, qui ne voudrait pas
Devid Chapon déranger. Moi le premier, je me suis retrouvé stupide la premiére fois qu’elle est
Eloge entrée dans ma mare, d’ordinaire si calme et solitaire. Je suis un canard, un gros
CUR@ =l canard, elle estun magnifique cygne. Elle a la chevelure brune et lisse, la peau
diaphane et des yeux bruns d’une symétrie incroyable. La symétrie du regard, ce
n’est pas le genre de chose qu’on remarque normalement chez les gens, mais
chez elle on le remarque. »

Une intense histoire d’amour entre une cardiologue roumaine (le Cygne) et un
jeune écrivain (le vilain petit canard).

Un étrange décor derriere nos deux amoureux, les premiers signes de I'apparition
d’un virus (le coronavirus) qui va bouleverser leurs vies. C'était début 2020.

La poésie d’une rencontre jamais banale de deux trentenaires. Des mots ciselés dans |'apparente
légereté alors que la gravité suspend le vol...
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Michele Pappalardo

Diplémée de I'Institut d'études politiques de Paris et licenciée es science économique, éléve
de I’Ecole nationale d’administration (promotion Droits de ’homme), Michéle Pappalardo
était membre de la Cour des comptes de 1981 a 2021. Elle en était la rapporteure
générale de 2019 a 2021.

Dans le domaine de I’environnement et du développement durable, elle a commencé par étre
directrice du cabinet de Michel Barnier au ministéere de I'Environnement de 1993 a 1995 et
présidente de I’Agence de I'environnement et de la maitrise de I'énergie (Ademe) de 2003 a
2008.

Elle crée le 7 juillet 2008 le Commissariat général au développement durable qu’elle dirige
jusqu’en mai 2011. Elle est nommée Fédératrice du mieux vivre en ville par Nicole Bricq, alors
ministre du Commerce extérieur, le 2 mai 2013 puis coordinatrice de Vivapolis, la marque de
la ville durable a la francaise.

De mai 2017 a novembre 2018, elle était directrice de cabinet du ministre de la transition
écologique et solidaire, Nicolas Hulot puis Frangois de Rugy.

En avril 2021, elle a créé Michele PAPPALARDO Conseil, entreprise de conseil en stratégie
durable.
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Sylvianne Villaudiere

"/k

Sylvianne Villaudiére, Vice-Présidente de la Société d’Encouragement pour I'Industrie nationale
Stratégie et grands projets de développement durable / Gouvernance et mixité / Transformation des
entreprises et des territoires

Diplémée de I'lEP de Paris (promo 86), Sylvianne Villaudiere a un parcours professionnel de
dirigeante d’entreprise, experte en stratégie d’alliance, développement durable et transition
climatique.

De 1986 a 2000, elle a exercé les fonctions de consultante au sein du cabinet Bernard Krief, de
Directrice générale d’EuroPanorama, et de Directrice associée de Tilder. Puis, elle a fondé Alliantis,
cabinet accompagnant les dirigeants du secteur privé et public pour leur stratégie de communication
institutionnelle et RSE qu’elle a dirigé jusqu’en 2018, année de sa fusion avec EcoAct, spécialiste de
transition climatique.

Elle a congu, animé et soutenu la mise en oeuvre de multiples projets durables d’entreprises et de
territoires et fut a 'initiative de nombreuses coalitions d’acteurs. En 2007, elle a co-fondé le «
College des Directeurs du Développement durable » (C3D) dont elle fut la Déléguée générale
pendant 10 ans. Elle a été Coordinatrice en 2018 et 2019 du Forum International de la Météo et du
Climat (FIM), aprés avoir été Coordinatrice générale de I'Expo « Solutions COP21 » au Grand Palais a
Paris en 2015, puis en charge de la « Coordination Entreprises COP22 » au Maroc en 2016.

Femme fortement engagée dans la vie associative, elle est Vice-Présidente de la « Société pour
I’Encouragement de I'Industrie Nationale », et membre du Conseil d’administration de « Femmes,
Débat et Société » (FDS) dont elle a été la Présidente fondatrice en 2000. Elle contribue a la conduite
des travaux « Femmes et Climat » du Women’s Forum. Elle participe a des nombreux think tanks et
fut membre du Comité de pilotage du « Club France Développement durable » pendant 5 ans ;
experte du réseau sur la « Ville durable / Vivapolis » lancé par la Ministre du Commerce extérieur en
2013...

Elle a été nommée au Conseil Economique, Social et Environnemental (CESE - section Environnement
2012-2017) et a été promue au grade d’Officier dans I'Ordre National du Mérite (2015) et au grade
de Chevalier dans I’Ordre National de la Légion d’"Honneur (2012).
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Damien Huet

Actuellement délégué général de I'Association Bilan Carbone, association créée en 2011, je participe
a la mise en oeuvre de notre projet qui a pour ambition de sensibiliser, mobiliser et fédérer les
organisations privées et publiques autour des enjeux de transition énergétique et climatique.

Depuis 2006, j'accompagne les organisations dans la définition et la mise en ceuvre de leurs politiques
énergétiques et climatiques. Pendant plus de 5 ans, j'ai également été Chef de Projets au sein de la
société Explicit.

Ainsi, j'ai pu participer a la réalisation et a la gestion de nombreuses études de planification
énergétique territoriale (Diagnostic Climat Air Energie, Prospectives, Elaboration de programmes
d’actions, Définition de procédures de suivi et d’évaluation, etc.). Je suis formé a la méthode Bilan
Carbone® et au Systéeme de Management de I’Energie (ISO 50 001) et suis devenu en 2012, Conseiller
Cit’ergie(r) pour le compte de I'ADEME, accompagnant les collectivités dans I’évaluation et la mise a
jour de leurs politiques publiques. Je suis également formateur ADEME sur la thématique PCAET
(Plans Climat Air Energie Territoriaux).
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Luc Poyer

Vice-Président d’E5t

Luc POYER est président de McPhy, spécialiste des équipements de production et de distribution
d’hydrogéne, contribuant au déploiement de I’hydrogéne bas carbone comme contribution a la
transition écologique. Au cours des vingt derniéres années, Luc POYER a dirigé différentes entreprises
du secteur de I'énergie, aprés avoir commencé sa carriere professionnelle a la Cour des comptes. Il a
fondé I'entreprise France Nouvelles Energies, spécialisée dans la réduction de I'empreinte carbone des
entreprises et des collectivités, qu’il développe aujourd’hui. De 2009 a 2019, Président du Directoire
d’E.ON France devenu Uniper France, il a conduit la transformation du mix de production du troisieme
producteur d’électricité du marché francais en le redéployant vers des activités innovantes et
décarbonées, notamment les énergies renouvelables. Auparavant, Luc POYER avait initié et piloté
I’activité de la startup Poweo dans la production d’électricité renouvelable et conventionnelle, et
occupé différentes responsabilités au sein du groupe Total en France et a l'international, de 1998 a
2005.
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Franck Bruneau

Diplémé de SUPELEC et du Massachusetts Institute of Technology, Franck Bruneau compléte sa
formation par un MBA a I'INSEAD. Au sein du Groupe Primagaz dont il devient le Président-
Directeur-Général en 1998, il occupe des postes opérationnels variés et exerce le métier de
distributeur indépendant d'énergie dans 15 pays.

Ensuite, il rejoint le groupe privé néerlandais SHV Holdings N.V. dont il devient un Membre du
Directoire en 2004. Au sein de ce groupe, il a notamment en charge les différentes activités dans le
secteur de I'énergie dans le monde entier et du recyclage des métaux en Allemagne et aux Etats-Unis.
Franck Bruneau revient a Paris en 2011 et crée Vermeer Investissement, société d'investissement
dans le secteur de I'énergie et de la fintech. Vermeer Investissement a investi dans plusieurs sociétés
dont Economie d’Energie (participation cédée en 2019), G2 Mobility (participation cédée en 2018),
ENEA Consulting (participation cédée en 2021), Epsiline (solution d’optimisation pour les éoliennes),
Openfield Technology (mesures en environnement sévere), Agora Opinion (internet des objets),
ChargePoly (recharge rapide des véhicules élecriques), Napoléon Capital (crypto-actifs).
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Christophe Goupil

Christophe Goupil est professeur a I'Université de Paris. Physicien de formation, il développe son activité
de recherche au sein du Laboratoire Interdisciplinaire des Energies de Demain, (LIED, UMR 8236), dont
il est cofondateur et directeur-adjoint. Ses recherches sont centrées sur les mécanismes de conversion
thermodynamique de I'énergie et de la matiére dans les systémes animés, dont le vivant, et dans les
systemes inanimés que sont les dispositifs manufacturés. Dans la lignée des approches biomimétiques
il a mis en place une réflexion sur la bio-inspiration des usages de I'énergie. Avec I’économiste Gaél
Giraud il développe un modéle macroéconomique intégrant les conditions de production et de
recyclage dans un monde de dimension finie. Christophe Goupil est conseiller scientifique du Campus
de la Transition, pour lequel il a participé a I’édition du Manuel de la Grande Transition.

Résumé de l’intervention

Titre : Reconnecter I’animal humain a sa planéte

Si la révolution industrielle a doté I'humanité d’une ressource énergétique sans équivalent dans
I’histoire des espéces vivantes qui peuplent notre planéte, force et de constater qu’elle nous a de facto
totalement déconnecté de notre réalité biologique. En effet, nos modes de vie occidentaux nécessitent
de mettre en ceuvre une quantité d’énergie de deux ordres de grandeur supérieure a celle que qui est
nécessaire a I'animal humain, tel qu’il serait défini par ses uniques besoins physiologiques. Loin de
penser a un retour a I’époque des chasseurs-cueilleurs et autres fabricants de lampes a huile, la
transition écologique questionne nos besoins tout autant que nos désirs et nos peurs. Par un rapide
regard bio-inspiré nous tenterons de mettre en place quelques éléments de cadrage pour penser cette
indispensable reconnexion a notre planéte.
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Pierre Moniz Barreto

© Sylvie Curty

Directeur-Cofondateur chez Académie des Intelligences Humaines - Expert & Formateur pionnier en
Intelligence Spirituelle (IS)

Pierre Moniz-Barreto est diplomé d’études supérieures de commerce (ISG), de théologie et de
philosophie (Facultés Jésuites de Paris), et de théologie appliquée (Bruxelles).

Il a exercé des responsabilités en marketing-communication et business-development dans plusieurs
multinationales, en France et a I’étranger, puis dans des entreprises liées aux secteurs du livre et du
patrimoine de 2001 a 2011.

De 2012 a 2019 il a dirigé la Société immobiliére et la Fondation de I’Abbaye de Bassac. En 2019 il a
créé L’Académie des Intelligences Humaines ©, qu’il dirige et ou il déploie une expertise en Intelligence
Spirituelle (IS) pionniére en francophonie.

Il est I'auteur de Slow Business (Eyrolles 2015), de Slow Power (Mardaga 2021), et I'auteur de 2
chapitres dans Le Leadership spirituel en pratiques (Collectif, EMS 2021).
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Eric Mestrallet

Vice-président e5t

Gadz’art (ENSAM) et diplomé de 'université de Dauphine, apres avoir travaillé auprés de plusieurs
élus, il a quitté le monde politique pour agir autrement au service de la société.

Il est président fondateur du Groupe SPES composé d'un cabinet de conseil en stratégie
opérationnelle et incubateur de nouveaux modéles d'affaire et d’incubés, qui intervient sur
plusieurs changements de paradigmes.

Concernant le changement de paradigme de la transition énergétique, il accompagne depuis
plusieurs années de nouveaux entrants (énergies renouvelables et nouveaux intervenants d’une
chaine de valeurs profondément modifiée). Il participe a la création de la fondation E5t avec Myriam
Maestroni.

Sur la problématique de I'éducation, il est le fondateur d'Espérance banlieues qui propose depuis
2010 des solutions au défi éducatif dans les banlieues en innovant dans un nouveau modéle d'école.
17 écoles déploient leur activité a la rentrée 2020. Il a co-écrit avec Harry Roselmack le livre «
Espérance banlieues » sortie en avril 2015.



18h10 Présentation de I’Ecole des Institutrices pour le Climat

Myriam Maestroni

@ Rousse, Alliance Consorts - Juin 2021

Expérience reconnue dans le secteur de I’énergie, de I'efficacité énergétique et de la transition zéro
carbone

2011-2016 : Nommée directeur général-mandataire social (« Consejera delegada »), a I'dge de 24
ans, de la société Dyneff/Agip, spécialisée dans I’aval et la distribution de produits pétroliers, en
Espagne (marché en phase de déréglementation). Présidente de la filiale LUBRIVISA (fabrication et
commercialisation de lubrifiants), et co-présidente de CAPESA (terminal d'importation et de stockage
de produits pétroliers).

1996-2002 : Directeur Général — mandataire social (« consejera delegada ») de Primagaz Espagne,
filiale ibérique du groupe Primagaz-SHV (Barcelone). Présidente de KIMIKAL (distribution de fluides
frigorigénes) et KOALAGAS (Terminal d’'importation et de stockage de GPL)

2002-2003 : SHV Holdings, Utrecht, Pays Bas, Chargée de mission international aupres du Président
du Groupe, et notamment de la préparation des dossiers pour I'EBD (Executive Board of Directors)
2003-2011 : Nommée Directeur Commercial et Marketing de Primagaz France avant d’en prendre la
Direction Générale (en 2005, a I’dge de 38 ans), 650 mins d’€ de CA, >1.000 salariés. A ce titre,
Présidente de plusieurs filiales commerciales et industrielles.

Mise en ceuvre d’'une démarche d’innovation (conseil en énergie), visant a transformer la société en :
« Concepteur et fournisseur de solutions énergie durables », afin de créer de la valeur en capitalisant
sur la relation client tout en gérant une sensibilité croissante aux questions liées a la protection de
I’environnement, au développement durable, et a la RSE.

2011-2020 : Fondatrice-PDG de la société Economie d'Energie (France ) et ON5 Company (Espagne,
Italie, Royaume Uni)

Née du nouveau paradigme énergétique, cette société développe des programmes innovants pour
promouvoir |'efficacité énergétique dans I’ensemble des secteurs concernés. Cette start up, en forte
croissance, a obtenu la confiance de grands groupes (Auchan, Leclerc, Carrefour, Schneider, Rexel,
Total, GDF, Esso, Mr Bricolage...) et a créé plus de 100 emplois au cours des dernieres années. Prés
de 1.000.000 foyers francais ont profité des programmes « web-life-web » congus et animés par
Economie d'Energie pour rénover leur logement. 340 Personnes, >150 min € CA. La société a été
cédée au Groupe La Poste en Avril 2021.

Myriam Maestroni est également administrateur indépendant certifié IFA-Sciences Po et membre de
différents boards tels que McPhy spécialisée dans les technologies de I’hydrogéne, cote sur Euronext
et devenue licorne depuis Novembre 2020, BoostHeat, start up industrielle, dans le domaine de la
fabrication de chaudiéres a haute efficacité énergétique, EkWateur, La Tribune, Demeter, ...
ALBIOMA (ex Séchilienne Sidec) cotée SBF 120 jusqu’a mai 2015).

Trés engagée dans différentes causes en lien avec I’environnement, le leadership et les sciences
humaines, est par ailleurs présidente-co-fondatrice de la Fondation E5T (www.e5t.fr), lancée, en
coopération avec Sup de Co la Rochelle et I'EIGSI les I'Universités e5t a La Rochelle, dont la 10®™¢
édition aura lieu en 2021.



Co-fondatrice, avec Jean Monville (SPIE) du Cercle des Entreprises Centenaires, en partenariat avec
HEC et I’ANVIE (dont elle assure la Vice Présidence depuis Mai 2014), et Co-Présidente avec Corinne
Lepage du MENE avec (Mouvement des Entreprises de la Nouvelle Economie)

Diplomée de I'Ecole Supérieure de Commerce de Bordeaux, de I'Université de Barcelone en Finance
et titulaire d'un MBA de I'ESADE (complété par différents programmes d’Executive Education : HBS,
IMD, INSEAD, Stanford)

Trés impliquée dans les questions de croissance et d’innovation durable, avec intervention réguliere
aupres du top management de grands groupes (Auchan, Brinks, SNCF, EDF, Disney, Alcatel-Lucent...)
ainsi qu’au sein de grandes écoles (Sup de Co la Rochelle, Euromed/Kedge, IFPEN...) et intervenante a
HEC (MBA/Executive Education).

Décorée de I'Ordre du Mérite au titre de sa carriére professionnelle en 2006, elle a également
obtenu en 2016 la distinction de Chevalier de la Légion d’"Honneur.

Lauréate en 2012, de la Tribune Award dans la catégorie Green Business, nommée Femme en Or de
I’Environnement en Décembre 2014, lauréate du prix Vox Femina pour la catégorie Energie, Efficacité
Energétique et Changement Climatique en février 2015, et Prix Mondadori des Femmes Engagées
pour I’Environnement en décembre 2016. Egalement élue Femme Entrepreneure 2019
(https://www.youtube.com/watch?v=uOkuHtxBAQO)

Auteur de 3 ouvrages : "Intelligence émotionnelle, Services et Croissance" Editions Maxima 2009
(avec Luis M. Huete), « Mutations Energétiques", Editions Alternatives 2010 (avec Jean-Marie
Chevalier), « Apprendre a comprendre le monde de I'énergie 2.0 » (éd. Maxima, Octobre 2013, avec
la collaboration de JM. Chevalier et M. Derdevet). Ce dernier a été adapté en anglais en 2015 :
Understanding the new energy world 2.0 et vient d’étre publié en italien : Comprendere il mondo

dell’energia 2.0




18h10 Présentation de I’Ecole des Institutrices pour le Climat

Michele Sabban

Présidente du Fonds Vert R20 pour les Femmes

Née au Kef (Tunisie) en 1954, Michéle Sabban est diplémée de I'Ecole des Beaux-Arts de Paris
et membre des instances nationales du Parti Socialiste Francais.

Michéle Sabban est conseilléere régionale d’lle-de-France, anciennement Vice présidente du
Conseil Régional d’lle-de-France en charge du personnel, de I'administration générale et des
marchés publics. Au travers de ses mandats successifs, elle a pu ceuvrer pour un
renforcement de la coopération entre I’lle-de-France et ses partenaires européens.
L’engagement européen de Michéle SABBAN trouve son expression la plus forte par son
action a la téte de ’Assemblée des Régions d’Europe, dont elle est devenue la premiére
Présidente élue en novembre 2008 (réélue en novembre 2010 jusqu’en mai

2013). L’Assemblée des Régions d’Europe est le plus large réseau indépendant de régions
dans la grande Europe. Membre fondatrice du R20 (Regions of Climate Actions), créé en
2010, elle oeuvre aux cétés d'Arnold Schwarzenegger pour rassembler les régions, les
provinces et les Etats fédérés de la planéte dans la lutte contre le changement climatique et
la mise en oeuvre du développement durable. Depuis mars 2012, elle en assure la
Présidence. En 2016 elle a créé et pris la présidence du Fonds Vert R20 pour les Femmes.



18h10 Présentation de I’Ecole des Institutrices pour le Climat

Marie-Thérese Laguerre Ndiaye

Directrice Support Opérationnel Innovations- VEOLIA

Marie Thérése Laguerre Ndiaye est directrice du support opérationnel a I'innovation du Groupe
Veolia.

Arrivée en 2007 au sein du Groupe, elle a travaillé pendant 10 ans auprés du Président Directeur
Général. Elle rejoint la filiale du Groupe Eaux de Marseille en 2017 pour prendre en charge la
direction marketing, communication et relations institutionnelles. Elle est d'autant plus impliquée
dans plusieurs organisations de la société civile francaise.

Marie Thérése Laguerre-Ndiaye est titulaire d'un Master 2 en Droit-Economie et Gestion de
I'université de Paris 1- la Sorbonne, d'un MBA en Management en entreprises de I'lAE de Paris 1-La
Sorbonne. Elle est docteur en en Sciences de Gestion et Administation des Entreprises a I'INSEEC
depuis novembre 2020.



18h10 Présentation de I’Ecole des Institutrices pour le Climat

Mariatou Koné

Ministre de I’Education nationale et de I'alphabétisation de la Céte d'Ivoire

Mariatou Koné est professeure d'Anthropologie a I'Université Félix Houphouét-Boigny
d'AbidjanCocody. En mai 2012, elle est nommeée directrice coordonnatrice du Programme
national de cohésion sociale (PNCS) En avril 2015, elle en devient la directrice générale. Le 12
janvier 2016, elle est nommée ministre de la solidarité, de la cohésion Sociale et de
l'indemnisation des victimes. Le 11 janvier 2017, elle se voit attribuer le Ministéere de la
femme, de la protection de I'enfant et de la solidarité. Le 10 juillet 2018, elle est nommée
ministre de la solidarité, de la cohésion sociale et de la lutte contre la pauvreté.

Elle est experte et consultante internationale dans plusieurs domaines. Ses champs de
recherche couvrent les problématiques fonciéres en Afrique, le développement rural, le
genre, la santé, éducation, cohésion sociale et, depuis le milieu des années 2000, la question
de la vulnérabilité des femmes ivoiriennes. C'est a ce titre qu'elle fut chargée de coordonner
le programme national de cohésion sociale a partir de 2012.

Elle est coordinatrice du Laboratoire d’Etudes Environnementales et Fonciéeres de Céte
d’Ivoire (LEEFCI) et membre de plusieurs réseaux scientifiques internationaux dont Landnet
West-Africa, la Chaire UNESCO Alimentation Du Monde (ADM), le «Réseau de formation et
de recherche en socioanthropologie de la santé en Afrique de I’'Ouest» (REFASA), I'Association
euro-africaine pour I'Anthropologie du changement social et du Développement (APAD), le
Réseau International des Acteurs Emergents (RIAE), I’association des femmes chercheurs de
Céte d’Ivoire. Depuis 2013, elle est également médiatrice pour la Paix de la CEDEAO et du
WANEP.



18h25 Synthése

Rendez-vous a 19h45 a L’Aquarium pour la soirée de gala

AQUARIYM

20h00 : Remise des prix e5t de I'innovation territoriale. Les membres e5t autour de Myriam
Maestroni, Présidente e5t auront 'immense honneur et plaisir de remettre les prix.

21h00 : Diner- 10 ans e5t



JEUDI 26 AOUT 2021

8h00- Accueil- 8h30 Mot de Myriam Maestroni, Présidente fondatrice e5t

Myriam Maestroni

@ Rousse, Alliance Consorts - Juin 2021

Expérience reconnue dans le secteur de I’énergie, de I'efficacité énergétique et de la transition zéro
carbone

2011-2016 : Nommée directeur général-mandataire social (« Consejera delegada »), a I'dge de 24
ans, de la société Dyneff/Agip, spécialisée dans I’aval et la distribution de produits pétroliers, en
Espagne (marché en phase de déréglementation). Présidente de la filiale LUBRIVISA (fabrication et
commercialisation de lubrifiants), et co-présidente de CAPESA (terminal d'importation et de stockage
de produits pétroliers).

1996-2002 : Directeur Général — mandataire social (« consejera delegada ») de Primagaz Espagne,
filiale ibérique du groupe Primagaz-SHV (Barcelone). Présidente de KIMIKAL (distribution de fluides
frigorigénes) et KOALAGAS (Terminal d’'importation et de stockage de GPL)

2002-2003 : SHV Holdings, Utrecht, Pays Bas, Chargée de mission international aupres du Président
du Groupe, et notamment de la préparation des dossiers pour I'EBD (Executive Board of Directors)
2003-2011 : Nommée Directeur Commercial et Marketing de Primagaz France avant d’en prendre la
Direction Générale (en 2005, a I’dge de 38 ans), 650 mins d’€ de CA, >1.000 salariés. A ce titre,
Présidente de plusieurs filiales commerciales et industrielles.

Mise en ceuvre d’'une démarche d’innovation (conseil en énergie), visant a transformer la société en :
« Concepteur et fournisseur de solutions énergie durables », afin de créer de la valeur en capitalisant
sur la relation client tout en gérant une sensibilité croissante aux questions liées a la protection de
I’environnement, au développement durable, et a la RSE.

2011-2020 : Fondatrice-PDG de la société Economie d'Energie (France ) et ON5 Company (Espagne,
Italie, Royaume Uni)

Née du nouveau paradigme énergétique, cette société développe des programmes innovants pour
promouvoir |'efficacité énergétique dans I’ensemble des secteurs concernés. Cette start up, en forte
croissance, a obtenu la confiance de grands groupes (Auchan, Leclerc, Carrefour, Schneider, Rexel,
Total, GDF, Esso, Mr Bricolage...) et a créé plus de 100 emplois au cours des dernieres années. Prés
de 1.000.000 foyers francais ont profité des programmes « web-life-web » congus et animés par
Economie d'Energie pour rénover leur logement. 340 Personnes, >150 min € CA. La société a été
cédée au Groupe La Poste en Avril 2021.

Myriam Maestroni est également administrateur indépendant certifié IFA-Sciences Po et membre de
différents boards tels que McPhy spécialisée dans les technologies de I’hydrogéne, cote sur Euronext
et devenue licorne depuis Novembre 2020, BoostHeat, start up industrielle, dans le domaine de la
fabrication de chaudiéres a haute efficacité énergétique, EkKWateur, La Tribune, Demeter, ...
ALBIOMA (ex Séchilienne Sidec) cotée SBF 120 jusqu’a mai 2015).

Trés engagée dans différentes causes en lien avec I’environnement, le leadership et les sciences
humaines, est par ailleurs présidente-co-fondatrice de la Fondation E5T (www.e5t.fr), lancée, en



coopération avec Sup de Co la Rochelle et I'EIGSI les |'Universités e5t a La Rochelle, dont la 10%™e
édition aura lieu en 2021.

Co-fondatrice, avec Jean Monville (SPIE) du Cercle des Entreprises Centenaires, en partenariat avec
HEC et I’ANVIE (dont elle assure la Vice Présidence depuis Mai 2014), et Co-Présidente avec Corinne
Lepage du MENE avec (Mouvement des Entreprises de la Nouvelle Economie)

Diplomée de I'Ecole Supérieure de Commerce de Bordeaux, de I'Université de Barcelone en Finance
et titulaire d'un MBA de I'ESADE (complété par différents programmes d’Executive Education : HBS,
IMD, INSEAD, Stanford)

Trés impliquée dans les questions de croissance et d’innovation durable, avec intervention réguliere
aupres du top management de grands groupes (Auchan, Brinks, SNCF, EDF, Disney, Alcatel-Lucent...)
ainsi qu’au sein de grandes écoles (Sup de Co la Rochelle, Euromed/Kedge, IFPEN...) et intervenante a
HEC (MBA/Executive Education).

Décorée de I'Ordre du Mérite au titre de sa carriére professionnelle en 2006, elle a également
obtenu en 2016 la distinction de Chevalier de la Légion d’"Honneur.

Lauréate en 2012, de la Tribune Award dans la catégorie Green Business, nommée Femme en Or de
I’Environnement en Décembre 2014, lauréate du prix Vox Femina pour la catégorie Energie, Efficacité
Energétique et Changement Climatique en février 2015, et Prix Mondadori des Femmes Engagées
pour I’Environnement en décembre 2016. Egalement élue Femme Entrepreneure 2019
(https://www.youtube.com/watch?v=uOkuHtxBAQO)

Auteur de 3 ouvrages : "Intelligence émotionnelle, Services et Croissance" Editions Maxima 2009
(avec Luis M. Huete), « Mutations Energétiques", Editions Alternatives 2010 (avec Jean-Marie
Chevalier), « Apprendre a comprendre le monde de I'énergie 2.0 » (éd. Maxima, Octobre 2013, avec
la collaboration de JM. Chevalier et M. Derdevet). Ce dernier a été adapté en anglais en 2015 :
Understanding the new energy world 2.0 et vient d’étre publié en italien : Comprendere il mondo

dell’energia 2.0




8h30- Projet loi Climat résilience

Claire Bordenave

Rapporteur du CESE sur la Loi énergie-climat

Diplémeée de I’Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales (ESSEC) et titulaire d’un
master 2 de I'Institut National des Sciences et Techniques Nucléaires, Claire Bordenave, 59 ans, a
débuté sa carriére dans les Industries Electriques et Gazieres a la Direction Economique et
Commerciale de Gaz de France en 1988 en tant qu’ingénieur d’affaires. Elle a été responsable du
développement de projets et de négociation en France et a I’international (Europe centrale et
orientale, Asie centrale), ainsi que d’études stratégiques et économiques. Elle est actuellement
administratrice salariée d'EDF parrainée par la CGT, membre du Conseil Supérieur de I’Energie depuis
2011, du Conseil Economique Social et Environnemental depuis 2018 (commission de
I'environnement), et présidente de la commission Environnement & Transition Energétique du Conseil
Economique Social et Environnemental de la Région lle-de-France de 2018 a 2021.



8h45- La décarbonation, I'affaire de tous est une réalité déja en action dans les territoires

Lancement du barometre de la neutralité carbone dans les territoires

Patricia Laurent

Patricia Laurent est co-fondatrice et directrice de la rédaction du média
« GreenUnivers.com », créé en 2008 et aujourd’hui leader de I'information professionnelle sur les
marchés de la transition énergétique (énergies renouvelables, efficacité énergétique...) en France.
Journaliste spécialisée dans I'économie, elle a démarré sa carriére comme pigiste (Les Echos, Le Point,
Livres Hebdo...) avant de rejoindre Entreprise & Carriéres puis ’lhebdomadaire L’Usine Nouvelle
comme rédactrice en chef adjointe. Elle est diplémée en économie, journalisme et littérature.




8h45- La décarbonation, I'affaire de tous est une réalité déja en action dans les territoires

Lancement du barometre de la neutralité carbone dans les territoires

Sophie Paturle Guesnerot

SOPHIE PATURLE GUESNEROT, MANAGING PARTNER, DEMETER

Sophie Paturle Guesnerot est associée fondateur de Demeter et Managing Partner ; elle posséde une
longue expérience du capital-investissement acquise au sein de BTP Capital, du Crédit du Nord puis
de la Société Générale avant de cofonder en 2015, Demeter, société de capital-investissement
pionniere et leader dans la transition écologique, qui a investi dans plus de 180 entreprises. Par
ailleurs, Sophie est administrateur de I'lFP Energies Nouvelles, de France Brevets et d’'Hexadm. Elle
préside la Commission Climat de France Invest et a y occupé les fonctions d’administrateur et de
Présidente d’AFIC avec Elles.

Sophie est dipldmée de Sciences Po Paris et posséde un Master en économie. Elle est Chevalier de
I’Ordre National du Mérite.



8h45- La décarbonation, I'affaire de tous est une réalité déja en action dans les territoires

Lancement du baromeétre de la neutralité carbone dans les territoires

Jean-Luc Sanchez

Jean-Luc SANCHEZ, je travaille chez TotalEnergies et j'ceuvre depuis 33 années pour les économies
d'énergie, |'efficacité énergétique, la Maitrise de la Demande d'Energie et |la production d'Energie,
dont depuis 25 ans a partir de sources renouvemables.

De 1988 a 1991 j'ai travaillé comme Ingénieur pour le bureau d'études Climat Concept a Toulouse
(31) a la conception de systemes énergétiques sobres en énergie

De 1991 a 1996 j'ai été chef d'agence a Orange (84)pour le bureau d'éttudes Berry Ingénéierie,
spécialisé dans la réalisation d'audits énergétiques et réalisant le tiers-investissement de
programmes énergétiques pour la majorité des hopitaux Francais (isolation, remplacement
d'énergie, Gestion Technique Centralisée, Centrales électrogenes de secours et EJP, centrales de
cogénération)

Fort de cette expérience pionniere, en 1996 j'intégre le groupe SPIE a Toulouse pour diriger les
programmes de candidature (gagnées) et de travaux similaires de cogénération dans les hopitaux de
la région Midi-Pyrénées.

En 1997, grace a cette expertise dans le montage de ce type de dossiers, j'embarque SPIE dans
I'aventure de I'éolien, notamment sur le programme Eole 2005 sensé faire sortir 500MW d'éolien
d'ici 2005 (a cette époque-13, il n'y a pas de tarif de rachat de I'électricité produite : il s'agit d'un
appel d'offres).

Nous sommes lauréats et je construis le premier parc éolien Frangais a Donzére (26) mis en service
en juillet 1999. Je souhaite que SPIE garde sa longueur d'avance et investisse dans le développement,
persuadé que I'éolien va décoller en France et qu'un jous il y aura un tarif.

SPIE souhaite rester concentré sur ses métiers traditionnels et ne pas développer.

Ainsi en 2000 j'intégre le petit développeur Energies du Midi (EDM) qu ideviendra SIIF puis EDF
Energies Nouvelles alors que le gouvernement vote un tarif de rachat en juin 2001.

EDF structure sa socté de développement acquise mais cela ne correspond ni aux souhaits du
fondateur d'EDM ni aux miens.

Ainsi en 2003, je crée TENCIA, la structure de développement d'un fabricant d'éoliennes Espagnol
Ecotécnia souhaitant entrer sur le marché Francais. Je développe et construis plus de 300MW en 6
ans, ce qui vaut a Ecotécnia d'étre racheté par Alstom et je deviens Directeur du Développement
d'Alstom Wind en France et je développe également en Afrique.

En 2015, Alstom Power est racheté par Général Electris, souhaitant abandonner le développement et
se concentrer sur la vente et installation des éoliennes.

Je quitte donc Alstom (Général Electric) a I'automne 2015 et rejoins le PME Quadran.

Quadran sera racheté PAR Direct Energie en 2017, laquelle sera rachetée par Total en 2018 et nous
devenons Total Quadran.

Les ambitions du groupe Total en matiére de neutralité carbone, la transformation compléte du
groupe nous font devenir la compagnie TotalEnergies en Mai 2021.

Le grand groupe Francais a les moyens de ses ambitions et un nouveau monde est en marche!



9h05- La décarbonation, I'affaire de tous est une réalité déja en action dans les territoires

Le batiment a I’heure de la neutralité carbone- Rénovation

Eric Mestrallet

Vice-président e5t

Gadz’art (ENSAM) et diplémé de I'université de Dauphine, apreés avoir travaillé aupres de plusieurs
élus, il a quitté le monde politique pour agir autrement au service de la société.

Il est président fondateur du Groupe SPES composé d'un cabinet de conseil en stratégie
opérationnelle et incubateur de nouveaux modéles d'affaire et d’incubés, qui intervient sur
plusieurs changements de paradigmes.

Concernant le changement de paradigme de la transition énergétique, il accompagne depuis
plusieurs années de nouveaux entrants (énergies renouvelables et nouveaux intervenants d’une
chaine de valeurs profondément modifiée). Il participe a la création de la fondation E5t avec Myriam
Maestroni.

Sur la problématique de I'éducation, il est le fondateur d'Espérance banlieues qui propose depuis
2010 des solutions au défi éducatif dans les banlieues en innovant dans un nouveau modele d'école.
17 écoles déploient leur activité a la rentrée 2020. Il a co-écrit avec Harry Roselmack le livre «
Espérance banlieues » sortie en avril 2015.



9h05- La décarbonation, I'affaire de tous est une réalité déja en action dans les territoires

Le batiment a I’heure de la neutralité carbone- Rénovation

Thierry Duforestel

Thierry DUFORESTEL est Ingénieur en bdtiment, Docteur en physique du batiment, HDR. Entré a EDF
R&D en 1995, il est Ingénieur Chercheur Sénior depuis 2001. Depuis 2015 il est également co-directeur
du laboratoire commun 4ev lab (EDF, La Rochelle Université, CNRS). Auteur d’une quarantaine de
publications en congres et revues, d’une vingtaine de brevets et de savoir-faire enregistrés, Thierry
exerce des activités d’enseignement (ENS Paris-Saclay, ENPC), est expert évaluateur d’organismes de
recherche Francais et internationaux, est membre de différents comités scientifique (IBPSA, CERIB,
MECD) et relecteur de diverses revues scientifiques dédiées a I'énergétique du bdtiment. Ses
compétences portent sur I'enveloppe du bdtiment, la ventilation, la QAI, la modélisation a différentes
échelles et les technologies et acteurs de la rénovation.

Le lent cheminement de la rénovation a la rénovation énergétique, puis de la rénovation énergétique
a la rénovation bas carbone. Avec un scénario 2050 qui exige la rénovation bas carbone de 700 000
logements par an dés maintenant, alors que I’'on peine a atteindre aujourd’hui les 400 000
rénovations annuelles, avec un niveau de performance bien plus faible.

Le projet Smart-Réno a identifié 3 leviers pour activer la rénovation efficace : Fiabiliser les solutions
pour donner confiance, professionnaliser les processus (notamment par I’‘automatisation et la
numérisation), valoriser les solutions au-dela de la seule performance énergétique, notamment en
mettant en avant les gains de confort et de qualité des environnements intérieurs.

Ce projet, ainsi que d’autres initiatives menées en paralléle et des évolutions institutionnelles récentes
(le service public de la rénovation, le carnet d’information du logement notamment), montrent des
voies cohérentes et crédibles pour orienter la rénovation vers des objectifs ciblés compatibles avec la
trajectoire 2050. Mais il faudra une forte évolution des filieres, notamment en termes d’appétence
pour les approches digitales et de productivité.

Une perspective possible est I'émergence d’un acteur intermédiaire, tiers de confiance et qui maitrise
les solutions digitales pour industrialiser et professionnaliser les processus. De la peut naitre une vraie
demande dans un monde de la rénovation qui est aujourd’hui quasi uniquement piloté par I’offre.
Alors pourrait se déployer une innovation technique et méthodologique dédiée a la rénovation bas
carbone.
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Le batiment a I'heure de la neutralité carbone- Rénovation

Florence Presson

Pilote opérationnelle du Parcours de rénovation énergétique performante (PREP)

- Chargée de mission pour la coordination du PREP au territoire Grand Paris Grand Est

- Adjointe au Maire de Sceaux, déléguée aux transition et économie circulaire & solidaire
- Représentante de I’Association des Maires de France (AMF) :

» Commission transition écologique

= Déchets & économie circulaire

- Membre du conseil d’administration de I'Institut National de I'Economie Circulaire (INEC) et de la
Fondation de I’Association Frangaise pour le Nommage Internet en Coopération (AFNIC)
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Le batiment a I'heure de la neutralité carbone- Rénovation

Jean-Luc Sadorge

Jean-Luc Sadorge est Directeur Général du Pdle de Compétitivité Fibres-Energivie qui accompagne les
entreprises du secteur de la construction dans les transitions énergétique et écologique vers le bdtiment
O carbone.

Ingénieur Agronome de formation, il a été de 2000 a 2010 Directeur de I’Agriculture, de la Forét, du

Tourisme et de I’Environnement de la Région Alsace et auparavant, Directeur de la Fédération des Parcs
Naturels de France.
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Le batiment a I'heure de la neutralité carbone- Rénovation

Jacques Pestre

Président du Club de I’Amélioration de I’Habitat et du Fonds de dotation Promodul

Jacques Pestre a une carriére trés riche et entame son parcours professionnel chez Isover, qui propose
des solutions d'isolation thermique et acoustique. Jacques Pestre y reste dix ans, puis passe les dix
années qui suivent chez Saint-Gobain vitrage.

A partir de 1995, il rejoint Point P. Matériaux de construction, qui fait partie du péle distribution
bdtiment France de Saint-Gobain, en tant que directeur commercial pour la région Sud-Ouest.
Jacques Pestre dirigera par la suite ces activités, en région Rhéne-Alpes, puis en Provence Alpes Cote
d'Azur.

En 2010, il est nommé directeur général en charge des enseignes et devient administrateur de la
Compagnie Saint-Gobain.

Il devient directeur général adjoint de Saint-Gobain distribution batiment France en 2011.

Il a été un des animateurs de la nouvelle France industrielle pour le secteur de la construction, et a pu
ainsi mettre en exergue les métiers de la construction et de la rénovation qui sont consubstantiels a la
vie de chacun des ménages francais

Depuis et apres fait valoir ses droits a la retraite en 2019, Jacques PESTRE a été élu président du CAH
et du FDD Promodul, et accompagne la transition au plus proche des artisans du bdtiment, de la
distribution et des territoires.
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Le batiment a I’heure de la neutralité carbone- Rénovation

Olivier Perez

Olivier PEREZ, Directeur Général

ITGA, ce sont des équipes soudées, qui font la force de notre dynamisme ; une ambition d’innovations
et de changements autour d’un esprit participatif !

Il'y a 20 ans, I'idéologie motrice d’ITGA était déja d’accompagner et d’innover en toute fiabilité pour
faciliter la réussite professionnelle. Aujourd’hui encore cela reste notre premier engagement.

Depuis sa création, ITGA poursuit sa croissance et renforce sa présence nationale.

ITGA a développé son savoir-faire avec I’activité amiante (prestations de préléevement, d’analyse :
comptage et identification des fibres d’amiante). Au fil des années, ITGA a su étendre son expertise en
santé-sécurité autour des enjeux de I’hygiéne industrielle, du batiment durable et de I’environnement.

Dans un contexte de transition, les innovations et la performance énergétique sont plus que jamais au
ceeur des enjeux stratégiques : consommation en énergie, santé publique et confort. Au fait des
objectifs a atteindre, de I’évolution des réglementations et des changements a opérer, ITGA, a travers
ses services Efficacité Energétique et Santé Confort, accompagne tout acteur du bétiment durable, de
IIA a la 3D révolution.

Qualité de I’Air Intérieur, performance énergétique... nos spécialistes et partenaires sont secondés de
facon optimale par nos laboratoires accrédités par le COFRAC.

Olivier PEREZ est un dirigeant engagé dans les transitions et place ’humain au centre des transitions
en cours, et assume ses convictions en langant le premier CFA dédié a la transformation numérique
(IDSChool) ol la brique « Diagnostic » devient I’élément de référence de la numérisation du secteur.
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Le batiment a I'heure de la neutralité carbone- Construction

Angela Sulpizio

Angela SULPIZIO
Responsable RSE Groupe

Forte de ses expériences en marketing et en communication, Angela Sulpizio est en charge depuis
plus de 10 ans de la RSE (Responsabilité Sociétale de I’Entreprise) au sein du groupe Spie batignolles,
acteur majeur du bdtiment, des infrastructures et des services.

Elle assure de maniére transversale le pilotage et I’animation de la RSE au service de la stratégie du
groupe, des métiers et des entités.

Angela est titulaire d’un MBA Marketing et Développement Durable.

Intervention
"Comment réduire I'empreinte carbone des Travaux Publics ?
Présentation de différentes méthodologies et de leurs intéréts pour atteindre cet objectif."
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Le batiment a I’'heure de la neutralité carbone- Construction

Grégory Lafois

Grégory LAFOIS

Responsable Environnement et Génie Ecologique

Spie batignolles valérian, spécialiste dans le domaine du terrassement, de I'assainissement et du
génie hydraulique.

Diplémé d’un DEA de géologie et géochimie en matériaux minéraux et spécialiste de la préservation
des milieux, Grégory Lafois intervient sur les sujets de biodiversité et de génie écologique afin de
limiter au maximum I'impact des travaux d’infrastructures sur I’environnement.

Il représente Spie batignolles a I’'UPGE (Union Professionnelle du Génie Ecologique).

Intervention
"Comment réduire I'empreinte carbone des Travaux Publics ?
Présentation de différentes méthodologies et de leurs intéréts pour atteindre cet objectif."
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Le batiment a I’heure de la neutralité carbone- Construction

Julie Daluzeau

Ingénieure-urbaniste, Julie Daluzeau a accompagné des collectivités dans I’élaboration de leurs
programmes de renouvellement urbain et politiques publiques avant de conduire des projets de
restructuration d’un parc immobilier tertiaire. Elle rejoint ETIC en 2020 afin de développer des projets
de nouveaux tiers-lieux.

Résumé de l’intervention :

ETIC- Foncierement responsable créé, finance et exploite des tiers lieux solidaires et éco-congus avec
une approche « triple bilan » : impact social, neutralité environnementale et finance solidaire.
Présentation de I'intégration de cette approche dans nos 2 opérations de constructions neuves en
cours : La LOCO a Lille et WIKIVILLAGE a Paris.

Bilan de la performance environnementale sur 'ensemble de nos centres en fonctionnement.
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Le batiment a I'heure de la neutralité carbone- Construction

Pierre-Etienne Bindschedler

Né en 1961 a Lausanne, il termine ses études avec I'obtention de son dipléme universitaire a
HEC Lausanne (CH).

Pierre-Etienne Bindschedler commence sa vie professionnelle par quatre années chez EY a
Lausanne.

En 1989, il integre SOPREMA en tant que Directeur Financier. En 1992, il en devient le Président
Directeur Général et actionnaire majoritaire.

Chevalier de la Légion d’Honneur en 2008.

Il a également fondé et présidé le péle de compétitivité francais, ENERGIVIE dont le but est
d’adapter les produits et les systémes de construction aux nouvelles exigences du marché, a
savoir :

- la performance énergétique du bdtiment

- les smart grids
- [’éco-construction.

Est élu en 2013, Entrepreneur de I'année

Le prix de I’Entrepreneur de I’Année est un programme international unique qui récompense
des parcours entrepreneuriaux d’hommes et de femmes engagés ayant fait preuve
d’innovation, de leadership et d’excellence.

Pierre-Etienne Bindschedler est Administrateur d’une compagnie d’assurance francaise, la
SMABTP et d’un centre de recherches au niveau de la chirurgie mini invasive, I'lRCAD-IHU.

En 2020, Pierre-Etienne Bindschedler est désigné Vice-Président du CSF IPC (Comité
Stratégique de Filiere Industries pour la Constructions (CSF IPC).
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Le batiment a I'heure de la neutralité carbone- Construction

Hugues Vérité

Délégué Général AIMCC
Association des Industries de Produits de Construction

Apres une premiére expérience dans un groupe francais spécialisé dans le secteur des services a
I’environnement, Hugues Vérité a travaillé dans le conseil du coté des collectivités et des autorités de
contréle dans le cadre d’audit financier et de montages d’opérations complexes dans les secteurs de
I’eau, de I’assainissement, de I'électrification, de I’éclairage public ou de la restauration collective.

Il a ensuite rejoint le secteur de I'industrie en travaillant pour une multinationale francaise, leader
dans la gestion de I’énergie, en tant que responsable de I'ingénierie contractuelle pour le pays
France, puis a travaillé pour un groupement d’industriels dans I'industrie électrique.

Aujourd'hui, il est Délégué Général de I’AIMCC qui regroupe plus de 7000 entreprises et industriels
dans les secteurs des infrastructures, de I'environnement et de la construction.

Il anime aussi le Comité Stratégique de Filiere Industries pour la Construction, nouvelle filiere du CNI,
dont les axes de travail structurants sont la numérisation, la décarbonation et la transition dans les
compétences.

Formation

. Section service public, IEP de Lille & Président fondateur de la Junior Entreprise, stage a 'ENA
(1995)

. Licence Economie et Gestion des Entreprises, Ecole Supérieure des Affaires (1993)

. DEUG Sciences Economiques (1992)



10h15- Pause-échanges

CHRISTIAN DE PERTHUIS

ILS VOULAIEN

REFROIDIR ‘4 )
LA TERRE 2" 2 dédicaces dans le hall de I’accueil

Jo oY « Je sentais la tension monter au sein de I'équipe. Mackay s'était tu. Ballarat
semblait parti dans un voyage interstellaire. Léa se tenait immobile sur son
siege, le visage impassible. Sur le schéma, ce ne sont ni des ballons ni des
planétes. Ce sont des miroirs. N'importe quoi ! Nos astronautes iraient se
refaire une beauté a 1,5 million de kilométres... Les miroirs ont un but tres
particulier. lls doivent dévier les rayons du Soleil en formant comme un
bouclier nous protégeant de leur chaleur. L'objectif est de refroidir la Terre. Refroidir la Terre ? Tu
divagues, répliqua Ballarat. Je suis on ne peut plus sérieux. On appelle ¢ca la géo-ingénierie. » Le
professeur Dubbo, éminent chercheur, a élaboré un bouclier solaire permettant de refroidir la Terre.
Sa mort, doublée d'un second cadavre, confirme les soupgons de l'inspecteur chargé de I'affaire : c'est
un meurtre. Beaucoup seraient préts a tuer pour mettre la main sur la technologie du bouclier.
Quelqu'un est passé a l'acte. Reste a déterminer qui et pourquoi. D'un lac aquitain aux plus hautes
spheres du Palais de Justice de Paris, Christian de Perthuis nous propulse au coeur d'une enquéte
haletante sur fond de bataille pour le contréle du climat.

« La plupart du temps, hommes comme femmes se retrouvent stupides devant
Eloge |G beauté, a la fois si éclatante et effacée, un peu comme un cygne au milieu
du Cygne d’un banc de canard, qui ne voudrait pas déranger. Moi le premier, je me suis
retrouvé stupide la premiéere fois qu’elle est entrée dans ma mare, d’ordinaire si
calme et solitaire. Je suis un canard, un gros canard, elle est un magnifique
cygne. Elle a la chevelure brune et lisse, la peau diaphane et des yeux bruns
d’une symétrie incroyable. La symétrie du regard, ce n’est pas le genre de chose
gu’on remarque normalement chez les gens, mais chez elle on le remarque. »

Une intense histoire d’amour entre une cardiologue roumaine (le Cygne) et un
jeune écrivain (le vilain petit canard).

Un étrange décor derriere nos deux amoureux, les premiers signes de I'apparition d’un virus (le
coronavirus) qui va bouleverser leurs vies. C'était début 2020.

La poésie d’une rencontre jamais banale de deux trentenaires. Des mots ciselés dans |'apparente
légereté alors que la gravité suspend le vol...
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Joél Jacquet

Directeur de la Recherche
EIGSI Ecole d’Ingénieurs Généralistes
La Rochelle - Casablanca

Animateur

Joél Jacquet est ingénieur diplomé de I’école Centrale de Marseille et a obtenu un doctorat en
électronique a Telecom Paristech en 1992. |l a rejoint le centre de Recherche d’Alcatel (Nokia) ou il a
occupé plusieurs positions successives : ingénieur de recherche, chef de projet, chef de département.
Ses domaines de prédilection portent sur les lasers a semi-conducteurs pour les télécommunications
optiques et il a participé a plusieurs expériences pionnieres dans ce domaine. En 2004, il obtient son
Habilitation a Diriger des Recherche (HDR) de I’'Université de Montpellier et rejoint Supelec en tant
gue Directeur de la Recherche Délégué sur le campus de Metz I'année suivante. Les thématiques de
recherche développées au sein de I’école sont la photonique non linéaire et I'intelligence artificielle
pour les applications domestiques (Smart Home). En 2014, il rejoint I’Agence Nationale de la
Recherche (ANR) en tant que Responsable du Programme LabCom. Il intégre ensuite la DGA en 2015
en tant qu’expert scientifique responsable du programme Composants pour la vision Nocturne. En
2016, il prend la Direction de la Recherche a I’EIGSI La Rochelle et Casablanca. Au sein des
laboratoires de I'école, les thématiques de recherche développées concernent i) les énergies
(marines) renouvelables, leur commande et leur connexion au réseau (Smart Grid), ii) la mobilité
urbaine propre tant au niveau des matériels (voiture électrique, batteries, ....) que de la gestion
logistique des flux. Il est responsable de I'incubateur départemental et enseigne I'innovation et
I’entreprenariat a I’école.

Joél Jacquet est auteur ou co-auteur de pres de 250 articles de revues ou de conférences
internationales et détient plus de 20 brevets d’inventions.
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Daniel Kern

Expert Indépendant — Conseiller technique CCI - Conférencier - Retraité et ancien Professeur
d’ingénierie mécanique -

Trés actif sur les réseaux sociaux professionnels.

Passionné par les Energies et tout particuliérement par I’hydrogéne, la mobilité, les transports
du futur et la formation. Je mets mes connaissances, mon expérience et mon relationnel, au
profit de ’intérét général.

Entierement libre de mes propos, je n’hésiterai pas a vous dire simplement les choses.
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Bernard Plisson

Port Atlantique La Rochelle
Bernard PLISSON, Directeur Stratégie et Transition Ecologique

Chimiste et manager de formation, Bernard PLISSON a débuté son parcours professionnel dans le
domaine de I'cenologie. Il a ensuite occupé des missions de responsable Qualité puis Environnement
a la Chambre de commerce et d’industrie de La Rochelle et au Port de Commerce. Bernard est
actuellement Directeur stratégie et transition écologique du Grand port maritime de La Rochelle.
C’est sous responsabilité qu’est élaborée la stratégie du Port. Son domaine d’action concerne en
particulier la responsabilité sociétale, la qualité, la sécurité et I’environnement. |l garantit la prise en
compte de ces enjeux au sein de I’établissement et leur déploiement via des démarches de
management et de responsabilité sociétale. C'est au sein de son équipe que sont réalisées les études
environnementales. Il a la responsabilité de partager les bonnes pratiques au sein de la communauté
portuaire en pilotant des démarches collectives aux cotés des acteurs portuaires et territoriaux.
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Séverine Rengnet

Directrice Générale Cluster TOTEM
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Ludovic Vermeulen

A la suite d’un parcours scolaire scientifique et technologique, j’ai suivi une formation
spécifique en avionique pour les Armées.

Cette spécialisation m’a conduit a huit années de travail dans le domaine de la maintenance
automatisée pour I'armée de I'air en collaboration avec de grands groupes aéronautiques.
Jai par la suite commencé a transmettre mon savoir avant de participer a la création de
formations certifiantes. C’est ainsi naturellement que j’ai rejoint I’Education Nationale, ol j’ai
occupé des postes liés a I'enseignement, a la direction puis a I'inspection avant d’étre recruté
par I'association FERROCAMPUS pour mes compétences techniques et pédagogiques et ma
connaissance des différents milieux professionnels et institutionnels.

Ludovic VERMEULEN

Chargé d’ingénierie pédagogique
Association FERROCAMPUS loi 1901
Ludovic.vermeulen@ferrocampus.fr
06.23.50.38.39
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Gérard Feldzer

Gérard Feldzer est un ingénieur et pilote de ligne francais, consultant et vulgarisateur en
aéronautique, transports et environnement, né le 10 février 1944 a Aurec-sur-Loire (Haute-Loire).
En tant que consultant, il intervient notamment auprés de BFM TV et France Info.

Il est membre de I'Académie de I'air et de I'espace depuis 2000, président honoraire de |’Aéro-Club
de France.

Il est aussi chroniqueur a France Info (chronique des transports : Transportez-moil) depuis 20092,
co-producteur et chroniqueur du magazine télévisé Transportez-moi sur LCP depuis 2011,
chroniqueur depuis 2019 du "billet vert" puis du "billet sciences" tous les samedis et dimanches sur
France Info.

Il est président depuis mai 2019 de I'association Aviation sans frontiéres, président-fondateur de la
société CARWATT depuis 2015, qui transforme des véhicules diesel en véhicules électriques.

Il est vice-président co-fondateur de Zebunet, association de développement a travers le micro-
crédit pour les paysans pauvres (dans les pays suivants : Vietnam, Madagascar, Burkina Faso, Niger,
Mauritanie, Sénégal, Togo).

Il est aussi vice-président fondateur de I'association "a tree for you" (plantation d'arbres
agroforesterie) pour compenser les émissions de carbone et aider les paysans.

Il est vice-président fondateur du think-tank "futura mobility" qui réunit les directeurs de l'innovation
des acteurs du transport (SNCF, Valéo, Safran, Keolis, Alstom, Air liquide ...) pour réfléchir sur la
mobilité dans un avenir a trente ans (2050).
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Tom Legeay

Né aux Sables d’Olonne en 1999, j’ai trés rapidement développé une passion envers le vélo et plus
généralement envers les 2 roues. Issu d’une meére allemande et d’un pére francgais, mon ouverture vers
I'international m’a toujours animé. Suite a de nombreux voyages accompagnés de ma mere (Turquie,
Italie, Espagne, Gréce, Martinique, Guadeloupe, Thailande, Vietnam...), j’ai vite pris goQt a ces
expériences et les réitére désormais par ma propre volonté a I’occasion du peu de temps libre que je
peux trouver dans ma vie étudiante. Ma plus grande fierté dans ces expériences a ce jour est un
voyage a vélo en 2017 entre Nantes et Amsterdam avec un retour, un peu écourté par contrainte de
temps, jusqu’a Bruges.

Mon parcours :

* 2006 a 2017 : Licencié FFC pour la pratique du BMX Race au club de L'UCNA

¢ 2015 a 2017 : Entrainements et initiations des plus jeunes a ma passion du BMX

® 2017 : Bac scientifique spé maths a Nantes

¢ 2017 a 2019 : DUT Qualité, Logistique Industrielle et Organisation a Nantes par alternance dans
I’entreprise IDEA Logistique a Saint Aignan de Grand Lieu

e Jusqu’en 2022 : EIGSI : école d’ingénieur généraliste a La Rochelle par alternance dans I'entreprise
IDEA

Logistique a Saint Aignan de Grand Lieu

- Dominante : Logistique & Organisation des transports sur le campus de I'EIGSI a Casablanca

- Projet Innovation & Entreprenariat : CargoVélo La Rochelle

Objectifs : Développer la livraison de dernier kilométre en CargoVélo a La Rochelle en partenariat avec
des entreprises existantes dans le domaine, des commercants et la municipalité de La Rochelle
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Tatiana Graindorge

Tatiana Graindorge est enseignante-chercheuse dans le domaine de la mobilité et des
transports a I’Ecole d’Ingénieurs de La Rochelle. Elle s’intéresse tout particulierement a
I’évaluation multicritéres et multi-acteurs des impacts des projets de transport de personnes
et de marchandises. Elle participe a différents projets de recherche nationaux et européens.

Résumé d’intervention :

« Athéna’ Vélo » ... un parcours de plus de 3 500 km a vélo, a travers 8 pays. C’est le défi qu’a
choisi de relever Tom LEGEAY, étudiant en quatrieme année a I’école d'ingénieurs de La
Rochelle (EIGSI) et en alternance au sein de I’entreprise IDEA. Tout au long de son périple, il est
accompagné par Issan, son fidéle chien.

Cette aventure, reconnue comme une expérience internationale par I'EIGSI, est soutenue par
la fondation E5T, I’entreprise IDEA et le projet de recherche AGREMOB. Le but de ce voyage
est d’apporter davantage de visibilité aux enjeux de la mobilité durable et de sensibiliser le plus
grand nombre de personnes aux modes de transports propres.

Tom nous apporte un témoignage sur son aventure, sur les rencontres qu’il a faites. Il nous
encourage a utiliser le vélo que ce soit pour des courts trajets quotidiens, mais aussi de plus
longs itinéraires — un mode de transport qui nous permet de prendre le temps et ainsi de mieux
comprendre le monde qui nous entoure.
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Olivier Dhez

Olivier DHEZ est directeur général délégué et directeur du développement commercial et
marketing chez Hydrogen-Refueling-Solutions. Il s'est forgé une expertise en management de
l'innovation, développement de produits et en développement commercial. Il a notamment
travaillé pendant plus de dix ans chez ISORG en tant que manager des programmes R&D
dans le domaine des capteurs d'images et des photodiodes, et en tant que directeur
développement commercial dans le marché de la biométrie et du X-ray. Il a également été
scientifique et manager au European Synchrotron Radiation Facility un des plus grands
synchrotron au monde. Il a fondé une start-up pour commercialiser les développements
réalisés au cours de ses travaux scientifiques. Il est titulaire d'un doctorat en physique chimie
a l'université Bordeaux I. Il dispose également d'un MBA spécialisé en management de
I'innovation des technologies obtenu a la Grenoble School of Management. Il a publié plus de
20 articles dans des revues scientifiques internationales.
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Luc Poyer

Vice-Président d’E5T

Luc POYER est président de McPhy, spécialiste des équipements de production et de distribution
d’hydrogéne, contribuant au déploiement de I’hydrogene bas carbone comme contribution a la
transition écologique. Au cours des vingt dernieres années, Luc POYER a dirigé différentes
entreprises du secteur de I'énergie, aprés avoir commencé sa carriere professionnelle a la Cour des
comptes. Il a fondé I’entreprise France Nouvelles Energies, spécialisée dans la réduction de
I’empreinte carbone des entreprises et des collectivités, qu’il développe aujourd’hui. De 2009 a 2019,
Président du Directoire d’E.ON France devenu Uniper France, il a conduit la transformation du mix de
production du troisieme producteur d’électricité du marché francais en le redéployant vers des
activités innovantes et décarbonées, notamment les énergies renouvelables. Auparavant, Luc POYER
avait initié et piloté I'activité de la startup Poweo dans la production d’électricité renouvelable et
conventionnelle, et occupé différentes responsabilités au sein du groupe Total en France et a
I'international, de 1998 a 2005.



11h45- La décarbonation de l'industrie

Karine Vernier

« Forte d’une vingtaine d’années d’expérience dans le secteur énergétique, Karine Vernier a mené de
nombreux programmes dans le domaine de I’énergie propre, notamment auprés d’ENGIE et GRTgaz.
Ayant créé deux sociétés dans le secteur du gaz naturel et du numérique et en ayant géré une
troisieme dans I'industrie des carburants propres, elle posséde une solide expérience
entrepreneuriale. Ce parcours lui a permis de se doter d’une perspective unique sur le monde des
start-ups et de précieuses connaissances sur la maniere d’aborder les défis et les opportunités.
Directrice générale d’EIT InnoEnergy depuis mars 2021, Karine Vernier développe la vision d’EIT
InnoEnergy pour une économie européenne dynamique et durable en soutenant I'innovation en
matiére d’énergie durable en France. »

Intervention

L'EIT InnoEnergy est un accélérateur d'innovations au service de la transition énergétique. Soutien
aux start-ups émergeantes, aux grands projets structurants, aux formations a I'entreprenariat... L'EIT
InnoEnergy et ses équipes ceuvrent chaque jour pour que des solutions économes en émissions de
gaz a effet de serre deviennent une réalité et pour que écologie rime avec économie (compétitivité
et développement de I'emploi). Karine Vernier, CEO France de I'EIT InnoEnergy, présentera a travers
trois exemples concrets les solutions soutenues par InnoEnergy pour décarboner I'industrie dans les
secteurs de |'acier, de I'automobile, du papier-bois et des matiéres minérales.



11h45- La décarbonation de l'industrie

Jillian Evanko

Jillian (Jill) Evanko is President and Chief Executive Officer of Chart Industries, Inc. (NYSE:
GTLS), serving in this capacity since June of 2018. Ms. Evanko joined Chart in February of
2017 as Chief Financial Officer. Prior to joining Chart, Jill was the Chief Financial Officer of
TruckLite Co., LLC as well as having held multiple operational and financial executive
positions at Dover Corporation (NYSE: DOV) and its subsidiaries. Prior to joining Dover in
2004, Ms. Evanko held financial and operational roles at Arthur Andersen, LLP, Honeywell
Corporation and Sony Corporation. In addition to serving on Chart’s Board of Directors, Ms.
Evanko also serves as an independent director of the Board of Parker Hannifin Corporation
(NYSE: PH) as well as a director on the Board of McPhy (Euronext Paris: MCPHY — ISIN:
FR0011742329).

Jill received a Master of Business Administration (MBA) from The University of Notre Dame
and a Bachelor of Science in Business Administration from La Salle University. She is the
winner of the 2020 ExxonMobil Power Play Rainmaker award, the 2020 S&P Global Platts
Energy Award for Chief Trailblazer, and the World LNG Executive of the Year 2020. She
serves on the nonprofit Board of Directors of the National Association of Manufacturers
(NAM) and the US-India Strategic Partnership Forum (USISPF).



11h45- La décarbonation de l'industrie

Jean de Vauxclairs

Ancien éléve de I'Ecole Polytechnique, Jean de Vauxclairs a fait I’essentiel de sa carriére dans les
secteurs de I’énergie et de I'eau.

Tout d’abord au sein de Dalkia en France puis comme président de sa filiale Crystal (génie
climatique). En 2004, il rejoint Veolia Water Technologies, leader de I'ingénierie et construction
d’usines de traitement d’eau, comme DGA, puis COO, avant d’en devenir CEO en 2013. Entre 2016 et
2018, il intervient en tant que Senior Advisor pour conseiller des Directions Générales et des
investisseurs dans le domaine des cleantech et des infrastructures, notamment aupres de la société
McPhy Energy.

Il est aujourd’hui Président du groupe CEME, ETI indépendante de génie électrique, climatique &
maintenance (120m¢€, 700p), qu’il dirige depuis septembre 2019.

Résumé de I'intervention

La décarbonation de I'industrie met en ceuvre le développement de technologies qui bénéficient
d’un business model soutenable et s’opére sous la pression réglementaire et citoyenne. Ces facteurs
clé sontillustrés au travers des exemples de I'industrie du traitement d’eau et du batiment industriel
et tertiaire.
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Romain Bonenfant

Romain Bonenfant est, depuis septembre 2020, chef du service de I'industrie au sein de la
direction générale des entreprises (DGE). Il y exercait précédemment les fonctions de sous-
directeur des réseaux et des usages numériques. Diplémé de I’Ecole polytechnique et ingénieur
des mines, il a commencé sa carriére en 2006 dans les institutions européennes, a la DG
Concurrence de la Commission européenne en tant que rapporteur d’affaires de
concentrations ou d’antitrust, puis a la représentation permanente de la France auprés de I'UE
sur les dossiers liés a I'économie numérique et a la culture. Il a ensuite intégré en 2012 I’ARCEP
ou il était directeur chargé de la régulation des réseaux fixes haut débit / trés haut débit avant
d’étre nommé, en 2016, conseiller entreprises, affaires industrielles au sein du cabinet du
Premier ministre. Il a ensuite travaillé 2 ans dans le conseil en stratégie, pour le compte
d’entreprises industrielles, avant de rejoindre la DGE.



12h30- Agro-Agri

Luminita lon

Animatrice

Agrégée de I'université de Timisoara, Luminita lon a poursuivi ses études a UPPA dans I'élaboration
des matériaux par plasmas froids, puis en tant qu’ingénieur process dans le nettoyage des matériaux
par voie chimique a Cybernétix. Depuis 1998 elle est revenue a son premier amour, la formation des
jeunes a I’EIGSI La Rochelle ol elle a alterné les enseignements de physique et maths appliqués, les
sujets de recherche dans les domaines du vieillissement des batteries et la modélisation du
comportement des usagers de la mobilité urbaine. Depuis 10 ans elle est la coordinatrice de la
dominante Energie Environnement de I’EIGSI et sa satisfaction est la réussite de ses étudiants.



12h30- Agro-Agri

Sophie Paturle Guesnerot

SOPHIE PATURLE GUESNEROT, MANAGING PARTNER, DEMETER

Sophie Paturle Guesnerot est associée fondateur de Demeter et Managing Partner ; elle posséde une
longue expérience du capital-investissement acquise au sein de BTP Capital, du Crédit du Nord puis
de la Société Générale avant de cofonder en 2015, Demeter, société de capital-investissement
pionniere et leader dans la transition écologique, qui a investi dans plus de 180 entreprises. Par
ailleurs, Sophie est administrateur de I'lFP Energies Nouvelles, de France Brevets et d’'Hexadm. Elle
préside la Commission Climat de France Invest et a y occupé les fonctions d’administrateur et de
Présidente d’AFIC avec Elles.

Sophie est dipldmée de Sciences Po Paris et posséde un Master en économie. Elle est Chevalier de
I’Ordre National du Mérite.
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Gabriel Giabicani

Directeur Innovation et Opérations, Direction de I'Investissement chez Banque des

Territoires (Groupe Caisse des Dépots
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David Chapon

Spécialisé sur les problématiques de performance énergétique des entreprises, je passe prés
de huit années a Schneider Electric a différents postes de gestion et financement de projet. Je
quitte mes fonctions en 2018 pour me consacrer a un projet d’écriture et a I'entrepreneuriat.
Appliquant les méthodes d’économie d’énergie a un produit extrémement polluant, la
basket, je crée Wilo, la premiére chaussure végétale a 'empreinte minimale. En 2021, mon
premier roman, Eloge du Cygne, parait en coéditions avec Tohubohu & RD éditeur.

Résumé de l'intervention

"Wilo, ou I'empreinte minimale."

Nos objets du quotidien sont les emblémes de notre maniere de vivre : la basket, fabriquée a
I’étranger, en plastique et jetable, est le parfait symbole de la mondialisation, de la
pétrolification et du consumérisme de notre époque. En créant Wilo, une chaussure
entierement végétale, réparable, et fabriquée en France, j’ai voulu prendre le contre-pied de
I’existant. L’expérience est vertueuse, mais montre aussi combien les défis sont nombreux
pour pérenniser et élargir une telle démarche au sein des entreprises.



12h30- Agro-Agri

Jean-Luc Sanchez

Jean-Luc SANCHEZ, je travaille chez TotalEnergies et j'ceuvre depuis 33 années pour les économies
d'énergie, I'efficacité énergétique, la Maitrise de la Demande d'Energie et la production d'Energie,
dont depuis 25 ans a partir de sources renouvemables.

De 1988 a 1991 j'ai travaillé comme Ingénieur pour le bureau d'études Climat Concept a Toulouse
(31) a la conception de systemes énergétiques sobres en énergie

De 1991 a 1996 j'ai été chef d'agence a Orange (84)pour le bureau d'éttudes Berry Ingénéierie,
spécialisé dans la réalisation d'audits énergétiques et réalisant le tiers-investissement de programmes
énergétiques pour la majorité des hopitaux Francais (isolation, remplacement d'énergie, Gestion
Technique Centralisée, Centrales électrogénes de secours et EJP, centrales de cogénération)

Fort de cette expérience pionniére, en 1996 j'intégre le groupe SPIE a Toulouse pour diriger les
programmes de candidature (gagnées) et de travaux similaires de cogénération dans les hdpitaux de
la région Midi-Pyrénées.

En 1997, grace a cette expertise dans le montage de ce type de dossiers, j'embarque SPIE dans
I'aventure de I'éolien, notamment sur le programme Eole 2005 sensé faire sortir 500MW d'éolien d'ici
2005 (a cette époque-la, il n'y a pas de tarif de rachat de I'électricité produite : il s'agit d'un appel
d'offres).

Nous sommes lauréats et je construis le premier parc éolien Francais a Donzére (26) mis en service en
juillet 1999. Je souhaite que SPIE garde sa longueur d'avance et investisse dans le développement,
persuadé que |'éolien va décoller en France et qu'un jous il y aura un tarif.

SPIE souhaite rester concentré sur ses métiers traditionnels et ne pas développer.

Ainsi en 2000 j'intégre le petit développeur Energies du Midi (EDM) qu ideviendra SIIF puis EDF
Energies Nouvelles alors que le gouvernement vote un tarif de rachat en juin 2001.

EDF structure sa socté de développement acquise mais cela ne correspond ni aux souhaits du
fondateur d'EDM ni aux miens.

Ainsi en 2003, je crée TENCIA, la structure de développement d'un fabricant d'éoliennes Espagnol
Ecotécnia souhaitant entrer sur le marché Francais. Je développe et construis plus de 300MW en 6
ans, ce qui vaut a Ecotécnia d'étre racheté par Alstom et je deviens Directeur du Développement
d'Alstom Wind en France et je développe également en Afrique.

En 2015, Alstom Power est racheté par Général Electris, souhaitant abandonner le développement et
se concentrer sur la vente et installation des éoliennes.

Je quitte donc Alstom (Général Electric) a 'automne 2015 et rejoins le PME Quadran.

Quadran sera racheté PAR Direct Energie en 2017, laquelle sera rachetée par Total en 2018 et nous
devenons Total Quadran.

Les ambitions du groupe Total en matiére de neutralité carbone, la transformation complete du
groupe nous font devenir la compagnie TotalEnergies en Mai 2021.

Le grand groupe Francais a les moyens de ses ambitions et un nouveau monde est en marche!



13h00 DEJEUNER-TRAITEUR

Planétes
SESAME

Créée en 2007 a La Rochelle, Planéte Sésame assure I'insertion par le travail des femmes issues de
I'immigration et par le biais de son activité de restauration-traiteur. Spécialisée dans la cuisine du
monde, Planéte Sésame propose une large gamme de plats exotiques, de I'entrée au dessert, en
passant par les piéces cocktails salées et sucrées et aux plateaux-repas. Depuis 2014, Planéte Sésame
fait partie intégrante de I’Escale, association a but non lucratif qui a pour mission de recevoir,
héberger, aider et accompagner les personnes en difficulté morale et/ou matérielle, physique et/ou
psychologique, afin de faciliter leur insertion sociale, socioprofessionnelle et leur autonomie.
Les plats cuisinés par I'équipe, mélange de différentes recettes exotiques, saveurs et épices venus
d’ailleurs, sont préparés de maniére artisanale et le plus souvent possible a partir de produits frais.
Elle dispose d’un véritable atout pour vous proposer chaque jour des menus savoureux et de qualité :
le savoir-faire culinaire unique de chaque cuisiniére de par leurs origines et leurs cultures.
Menu

Pennes au pesto

Salade asiatique

Méli melo de saison

Duo Terre et mer

Saumon creme de fenouil et émincé de bceuf au sésame

Salade de fruits frais

Basboussa



14h00 Nouvelles approches, nouvelles ressources pour financer la neutralité carbone

Michele Pappalardo

Diplémée de I’Institut d'études politiques de Paris et licenciée es science économique, éléve
de I’Ecole nationale d’administration (promotion Droits de ’homme), Michéle Pappalardo
était membre de la Cour des comptes de 1981 a 2021. Elle en était la rapporteure

générale de 2019 a 2021.

Dans le domaine de I'environnement et du développement durable, elle a commencé par étre
directrice du cabinet de Michel Barnier au ministére de I'Environnement de 1993 a 1995 et
présidente de I’Agence de I'environnement et de la maitrise de I'énergie (Ademe) de 2003 a
2008.

Elle crée le 7 juillet 2008 le Commissariat général au développement durable qu’elle dirige
jusqu’en mai 2011. Elle est nommée Fédératrice du mieux vivre en ville par Nicole Bricq, alors
ministre du Commerce extérieur, le 2 mai 2013 puis coordinatrice de Vivapolis, la marque de
la ville durable a la francaise.

De mai 2017 a novembre 2018, elle était directrice de cabinet du ministre de la transition
écologique et solidaire, Nicolas Hulot puis Frangois de Rugy.

En avril 2021, elle a créé Michele PAPPALARDO Conseil, entreprise de conseil en stratégie
durable.
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Sylvain Guyoton

Sylvain Guyoton est senior vice-président de la recherche chez EcoVadis depuis sa création. Il
supervise les opérations de notation et le développement de la méthodologie.

Il a prés de 20 ans d’expérience en matiére de RSE. Sylvain est titulaire d’'un master en gestion
industrielle de I'université de Cranfield et d’'un MBA de I'INSEAD.
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Sébastien Florensan

Sébastien Florensan appartient a la Direction de I'Engagement d’entreprise des réseaux France de
BNP Paribas. Apres une carriéere de banquier d’entreprise au sein de BNP Paribas, il a choisi de
s’orienter vers la Direction de I'Engagement d’entreprise, qui impulse et coordonne, en liaison avec
les Métiers, les actions de la banque dans le domaine de I'impact positif social, sociétal et
environnemental (nouveaux business models, nouvelles offres...).

Au sein de cette Direction, il suit particulierement les sujets de I’entreprenariat a impact et des
nouvelles formes d’accompagnement de celui-ci et les sujets liés a la transition énergétique (énergies
renouvelables, économie circulaire, nouveaux financements...).
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Anne-Céline Lescop

Anne Céline Lescop - 38 ans

Avocate de formation et femme engagée, Anne-Céline débute sa carriere en cabinet
d'avocats spécialisé en droit de I'environnement puis dans I'audit RSE. Touchée par le got
de I'entreprenariat familial et passionnée par les sujets d'impacts sociétaux, elle rentre au
conseil d'administration de GL Events pour déployer la politique RSE et crée, en 2015, la
start-up Captainlet pour réinventer I'aviation de demain.

En janvier 2020, elle rejoint Zei en tant qu'associée et directrice pour accompagner I'équipe
sur la stratégie globale et financiére avec la volonté d’accélérer la transition écologique et
permettre a toutes les entreprises de gagner en compétitivité grace a l'impact.
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David Nataf

David Nataf started his career as co-founder of Net Development, a leading French web
integrators, employing 80 people. After the merger of Net Development with Reef publisher,
David joined the law firm, Jean-Pierre Millet, with the defense of french Aerospace pioneer
and industry-leading commercial aircraft, computer attackers and victimes specialty in cases
between different organizations such as NSA or other members of the international
interception 'Echelon' network from the UKUSA treaty or the US Air Force. He is the author
of several books on information warfare, consultant for the European Parliament as an expert
in computer security (SSI) and electromagnetic signals intelligence (SIGINT). David Nataf
successively launched several start-ups of the Internet in the field of paperless technologies
termination of contracts online ("resilier.com"); online Registered letters with certified
delivery "Lettrerecommandee.com" from which he is the patent owner
https://patentscope.wipo.int/search/en/detail.jsf? docld=W02009077806& cid=P10-K8FW42-
23390-1), online subscription to early stage fundraising foreshadowing the model will retain more
later the platform "gust.com”, or free roaming mobile operators such as ELYA.IO (MVNO). David
has a european licence to manage digital Currency exchanges (carat exchange OU 14875570)
and wallets and created several digital currencies such a ELYA coin the crypto of mobility and is
a founding member of the AFRO Foundation proudly promoting the first ever panafrican Currency
: the AFRO.

The AFRO Foundation humanitary aims are the Following :

- distributing water purification mechanism to make them fit for the consumption,

- setting up traceability methods to identify counterfeit medication.

Since the spread of the sanitary crisis of the Covid-19, the Foundation is sourcing, supplying and
delivering certified masks for the protection of populations.

Given his specialty at the cross road of anti computer crime legal advising, Internet technology,
media and anti-propaganda operations, David has naturally become an actor's influence on the
Web, working for a think-tank representing french defense and Aerospace. He is architecting
crypto farms and exchanges for cryptocurrencies in Asia and Israel technological parks. control
various online media included in Google News. He graduated in Law from the Faculty of Paris, is
a passionate graduated gemologist by Gemological Institute of America "GG", Gemmological
Association of Great Britain "Cert-Ga", count among scarce gemmologists admitted in Mogok
(Burma) where was taught Gem facetting from Master Ko PYONE, in the beating heart of the
Ruby valley, practical daily triathlon, set new record of Bi-athlon at Polo Club RBSC Thailand
february 2017 and represented the Kingdom of Thailand at Maccabiades july 2017.
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Amar Douhane

Amar DOUHANE est Partner au sein d’Amundi Private Equity, société de gestion spécialisée
dans le capital-développement et buy-out. Il avait exercé auparavant diverses fonctions sur les
marchés de capitaux (trader, senior market économist), ainsi qu’en qualité de conseil en
stratégie et en fusions-acquisitions pour la direction générale du Groupe Société Générale.
Amar est également auteur de plusieurs ouvrages dans le domaine de I'ingénierie financiére,
des techniques de marchés de capitaux et du corporate finance. Il enseigne l'ingénierie
financiere dans plusieurs établissements d’enseignement supérieur.

Intervention

Les fonds de private equity contribuent activement a I'accompagnement stratégique et

financier des entreprises ceuvrant a la décarbonation de I’économie.

Leur univers d’investissement intégre de facon croissante des sociétés qui proposent des

solutions visant a développer les énergies renouvelables, a réduire les émissions de gaz a effet

de serre et a promouvoir les mobilités bas carbone.

L’intervention consistera a :

(i) montrer que cette stratégie est un mouvement de grande ampleur qui s’intégre
dans un volet plus large : I’engagement des fonds de capital développement en faveur
de la responsabilité sociétale des entreprises.

(ii) présenter et illustrer par quels moyens les fonds d’investissement contribuent, a
leur niveau, au changement de paradigme économique vers la neutralité carbone.
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Baudouin d’Hérouville

Baudouin d’Hérouville a rejoint Initiative & Finance en janvier 2020 pour créer le positionnement
Midcap sous la dénomination « Tomorrow Private Equity Fund ». Il a auparavant passé 15 années
chez Ardian (ex AXA Private Equity) ou il a cofondé et développé I'activité « Expansion » destinée a
réaliser des opérations de LBO et capital développement en Europe continentale (principalement
France, Allemagne et Italie). Il avait préalablement rejoint le groupe AXA en 2002 en qualité de
Chargé de Mission a la Direction du Conseil de Surveillance aupreés de Claude Bébéar.

Antérieurement, aprés un passage chez Aerospatiale Airbus dans le domaine de la production, il a
assuré la direction de plusieurs programmes aéronautiques et navals a caractere international. Il a
commencé sa carriére comme Pilote dans I’Aéronautique Navale embarquée, au sein de laquelle il a
en paralléle exercé plusieurs postes de responsabilités managériales.

Il est particuliéerement familier des secteurs Aéronautique/Spatial, Maritime, Technologies, Services
aux entreprises et Industrie.

Baudouin est ingénieur diplémé de I’Ecole Navale et de I’Ecole Nationale Supérieure de
I’Aéronautique et de I’Espace (ISAE SUPAERO). Il est également titulaire d’un DEA en Sciences de
gestion (Paris X, HEC, ESSEC), d’un DES de Finance et d’un DEUG de droit.

En 2019, il a présidé un groupe de travail pour le compte de I’Institut Messine (Think-tank de la
Compagnie nationale des Commissaires aux Comptes) sur le théme « Les patrons de PME vendent-ils
trop tét et pourquoi »

Il est membre de I'Institut Montaigne, de I’Aspen Institute, du Centre d’Etudes et de Prospective
Stratégique, et est tres engagé sur les questions de mixité.
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Myriam Maestroni

@ Rousse, Alliance Consorts - Juin 2021

Expérience reconnue dans le secteur de I’énergie, de I'efficacité énergétique et de la transition zéro
carbone

2011-2016 : Nommée directeur général-mandataire social (« Consejera delegada »), a I'age de 24
ans, de la société Dyneff/Agip, spécialisée dans I’aval et la distribution de produits pétroliers, en
Espagne (marché en phase de déréglementation). Présidente de la filiale LUBRIVISA (fabrication et
commercialisation de lubrifiants), et co-présidente de CAPESA (terminal d'importation et de stockage
de produits pétroliers).

1996-2002 : Directeur Général — mandataire social (« consejera delegada ») de Primagaz Espagne,
filiale ibérique du groupe Primagaz-SHV (Barcelone). Présidente de KIMIKAL (distribution de fluides
frigorigenes) et KOALAGAS (Terminal d'importation et de stockage de GPL)

2002-2003 : SHV Holdings, Utrecht, Pays Bas, Chargée de mission international aupres du Président
du Groupe, et notamment de la préparation des dossiers pour I'EBD (Executive Board of Directors)
2003-2011 : Nommée Directeur Commercial et Marketing de Primagaz France avant d’en prendre la
Direction Générale (en 2005, a I’dge de 38 ans), 650 mins d’€ de CA, >1.000 salariés. A ce titre,
Présidente de plusieurs filiales commerciales et industrielles.

Mise en ceuvre d’'une démarche d’innovation (conseil en énergie), visant a transformer la société en :
« Concepteur et fournisseur de solutions énergie durables », afin de créer de la valeur en capitalisant
sur la relation client tout en gérant une sensibilité croissante aux questions liées a la protection de
I’environnement, au développement durable, et a la RSE.

2011-2020 : Fondatrice-PDG de la société Economie d'Energie (France) et ON5 Company (Espagne,
Italie, Royaume Uni)

Née du nouveau paradigme énergétique, cette société développe des programmes innovants pour
promouvoir |'efficacité énergétique dans I’ensemble des secteurs concernés. Cette start-up, en forte
croissance, a obtenu la confiance de grands groupes (Auchan, Leclerc, Carrefour, Schneider, Rexel,
Total, GDF, Esso, Mr Bricolage...) et a créé plus de 100 emplois au cours des dernieres années. Prés
de 1.000.000 foyers francais ont profité des programmes « web-life-web » congus et animés par
Economie d'Energie pour rénover leur logement. 340 Personnes, >150 min € CA. La société a été
cédée au Groupe La Poste en Avril 2021.

Myriam Maestroni est également administrateur indépendant certifié IFA-Sciences Po et membre de
différents boards tels que McPhy spécialisée dans les technologies de I’hydrogene, cote sur Euronext
et devenue licorne depuis Novembre 2020, BoostHeat, start up industrielle, dans le domaine de la
fabrication de chaudiéres a haute efficacité énergétique, EkKWateur, La Tribune, Demeter, ...
ALBIOMA (ex Séchilienne Sidec) c6tée SBF 120 jusqu’a mai 2015).

Trés engagée dans différentes causes en lien avec I’environnement, le leadership et les sciences
humaines, est par ailleurs présidente-co-fondatrice de la Fondation EST (www.e5t.fr), lancée, en
coopération avec Sup de Co la Rochelle et I'EIGSI les |'Universités e5t a La Rochelle, dont la 10™¢
édition aura lieu en 2021.

Co-fondatrice, avec Jean Monville (SPIE) du Cercle des Entreprises Centenaires, en partenariat avec
HEC et I’ANVIE (dont elle assure la Vice Présidence depuis Mai 2014), et Co-Présidente avec Corinne
Lepage du MENE avec (Mouvement des Entreprises de la Nouvelle Economie)



Diplomée de I'Ecole Supérieure de Commerce de Bordeaux, de I'Université de Barcelone en Finance
et titulaire d'un MBA de I'ESADE (complété par différents programmes d’Executive Education : HBS,
IMD, INSEAD, Stanford)

Trés impliquée dans les questions de croissance et d’innovation durable, avec intervention réguliere
aupres du top management de grands groupes (Auchan, Brinks, SNCF, EDF, Disney, Alcatel-Lucent...)
ainsi qu’au sein de grandes écoles (Sup de Co la Rochelle, Euromed/Kedge, IFPEN...) et intervenante a
HEC (MBA/Executive Education).

Décorée de I'Ordre du Mérite au titre de sa carriére professionnelle en 2006, elle a également
obtenu en 2016 la distinction de Chevalier de la Légion d’"Honneur.

Lauréate en 2012, de la Tribune Award dans la catégorie Green Business, nommée Femme en Or de
I’Environnement en Décembre 2014, lauréate du prix Vox Femina pour la catégorie Energie, Efficacité
Energétique et Changement Climatique en février 2015, et Prix Mondadori des Femmes Engagées
pour I’Environnement en décembre 2016. Egalement élue Femme Entrepreneure 2019
(https://www.youtube.com/watch?v=uOkuHtxBAQO)

Auteur de 3 ouvrages : "Intelligence émotionnelle, Services et Croissance" Editions Maxima 2009

(avec Luis M. Huete), « Mutations Energétiques", Editions Alternatives 2010 (avec Jean-Marie

Chevalier), « Apprendre a comprendre le monde de |'énergie 2.0 » (éd. Maxima, Octobre 2013, avec
la collaboration de JM. Chevalier et M. Derdevet). Ce dernier a été adapté en anglais en 2015 :
Understanding the new energy world 2.0 et vient d’étre publié en italien : Comprendere il mondo

dell’energia 2.0
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Philippe Nicolas

L’école face au plus grand défi du 21éme siecle : CAP AU NORD 2020

Philippe Nicolas est enseignant a I’école Rep Les Grésillons de Gennevilliers (92)

Faire de 18 enfants les ambassadeurs et les témoins d'une grande aventure humaine et
scientifique regroupant plusieurs dizaines d'écoles et plusieurs centaines de classes pendant
I'année scolaire 2019-2020 : telle est I'ambition du projet CapauNord2020.

C'est un projet pédagogique a I’échelle nationale avec le soutien de Philippe Meirieu
chercheur et pédagogue reconnu, le parrainage de Nicolas Vanier et I'implication de I'OCE
(Office for Climate Education) et de I’APECS France I'association des jeunes chercheurs et
éducateurs des régions polaires.

Le projet ambitionne d'écouter ce que la Terre et les enfants nous réclament pour I'avenir du
genre humain via une multitude d'actions et de coopérations pour les classes voulant faire
partie du projet. En point d'orgue de cette année scolaire inscrite sur la coopération et le
service entre les établissements partenaires et les nombreux chercheurs impliqués : une
expédition autogérée au Groenland.
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Dina Jak

Dina améne 11 ans d’expérience internationale dans I’accompagnement et la structuration
des projets associatifs. En effet, elle met son esprit entrepreneurial,

ses compétences en management et leadership collaboratif au service de ses inspirations
profondes, pour un monde éthique, juste et durable. Au sein d’Unu Mondo, elle aide

a structurer I'association, affiner la stratégie, la mission et a contribuer a construire

un modéle économique durable.
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Lhocine Houanti

Animateur : la recherche

Houanti Lhocine. Enseignant chercheur a I'EM Normandie Business School. Expert en RSE et
développement durable. Titulaire d'un doctorat en économie de l'université de Perpignan. Il
enseigne les sciences économiques, la RSE et le Développement durable.

Il a dirigé pendant 5 ans le Msc Stratégie du développement durable, RSE et environnement
d'Excelia group.

Il a developé et piloté des chaires d'entreprises notamment le contrat avec le premier grand
group privé algérien Cevital sur la mise en place de la démarche RSE a travers la norme ISO
26000.

Il publie des articles académiques dans des revues classées CNRS et FNEGE.
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Vincent Helfrich

Vincent Helfrich est professeur d’économie a Excelia Business School, qu’il a rejoint en 2011. |/
est titulaire d’un Doctorat et d’une Habilitation a Diriger des Recherches de I’Université de
Strasbourg. Ses recherches traitent des influences normatives sur les institutions économiques
et scientifiques, appliquées notamment au développement durable et a la RSE. Il travaille aussi
sur les écosystémes complexes d’innovation.

Vincent Helfrich est chercheur aux Archives Henri Poincaré - Philosophie et Recherches sur les
Sciences et les Technologies (AHP-PReST — UMR 7117), unité CNRS de I'Université de
Strasbourg et de [I’Université de Lorraine, afin de poursuivre d'autres recherches en
épistémologie et sur les interactions entre Sciences, Technologies et Société.

Il est aussi membre depuis 2008 de la Commission de Normalisation AFNOR DDRS
(Développement Durable & Responsabilité Sociétale), pour faire avancer la normalisation sur
ses themes de recherche.
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Thibaut Cuenoud

Initialement Assistant chercheur a 'ESCEM ol il a enseigné le développement territorial et la
finance participative, Dr Thibault Cuénoud obtient son doctorat en Sciences Economiques en
2012 (au CRIEF EA 2249, UFR Sciences Economiques de Poitiers). Expert de I’Economie Sociale
et Solidaire (ESS) et des financements alternatifs (solidaires, éthiques et participatifs pour des
projets a forte valeur sociétale), il rejoint La Rochelle Business School, Excelia Group en 2017
en tant que Professeur Associé. Il supervisera entre autres le MSc Entreprenariat digital et
sera référent du parcours dédié aux étudiants entrepreneurs (mutualisé avec I’Ecole
d’ingénieurs EIGSI, la Chambre de Commerce et d’Industrie et I’Université de La Rochelle).
Membre actif de I'Institut de la Responsabilité Sociétale par I'innovation (IRSI), Dr Thibault
Cuénoud collabore régulierement avec les acteurs de I’'accompagnement a la création
d’entreprises du territoire (comme les mutuelles, les CCl, les Communautés
d’Agglomérations, la région Nouvelle-Aquitaine...). Il est aussi co-rédacteur en chef de la
revue académique Vie et Sciences de I'Entreprise (VSE), classée a la Fondation Nationale pour
I'Enseignement de la Gestion des Entreprises (FNEGE).
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Eric Vernier

Directeur général de I'ISCID-CO International Business School, Docteur en sciences de gestion
et Habilité a diriger des recherches, expert APM et expert Lefebvre-Dalloz, Eric VERNIER est
régulierement consulté par les autorités et les médias sur les questions de blanchiment et de
fraudes en entreprise.

Administrateur de banque et membre du jury national d’expertise-comptable durant 10 ans,
il a été membre du Comité National des Universités et lauréat du prix Lille Place Financiére.
Chercheur au LEM (CNRS), chercheur associé a I'IRIS, membre du comité scientifique de
I’Observatoire des Criminalités Internationales, de la revue Vie et Sciences de I’Entreprise et de
I'Association of Certified Fraud Examiners, administrateur de I’ADERSE, vice-président
du Fonds de dotation e5t, conseiller spécial de I'Ecole des Hautes Etudes de la Transition
Energétique, secrétaire du Collége des Hautes Etudes en Développement Durable, il a publié
de nombreux ouvrages, notamment Techniques de blanchiment et moyens de lutte (Dunod,
2017, 4°éd.) etFraude fiscale et paradis fiscaux (Dunod, 2018, 2°éd.), références
francophones.
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Myriam Maestroni

@ Rousse, Alliance Consorts - Juin 2021

Expérience reconnue dans le secteur de I'énergie, de I'efficacité énergétique et de la transition zéro
carbone

2011-2016 : Nommée directeur général-mandataire social (« Consejera delegada »), a I'dge de 24
ans, de la société Dyneff/Agip, spécialisée dans I’aval et la distribution de produits pétroliers, en
Espagne (marché en phase de déréglementation). Présidente de la filiale LUBRIVISA (fabrication et
commercialisation de lubrifiants), et co-présidente de CAPESA (terminal d'importation et de stockage
de produits pétroliers).

1996-2002 : Directeur Général — mandataire social (« consejera delegada ») de Primagaz Espagne,
filiale ibérique du groupe Primagaz-SHV (Barcelone). Présidente de KIMIKAL (distribution de fluides
frigorigénes) et KOALAGAS (Terminal d’'importation et de stockage de GPL)

2002-2003 : SHV Holdings, Utrecht, Pays Bas, Chargée de mission international aupres du Président
du Groupe, et notamment de la préparation des dossiers pour I'EBD (Executive Board of Directors)
2003-2011 : Nommée Directeur Commercial et Marketing de Primagaz France avant d’en prendre la
Direction Générale (en 2005, a I’dge de 38 ans), 650 mins d’€ de CA, >1.000 salariés. A ce titre,
Présidente de plusieurs filiales commerciales et industrielles.

Mise en ceuvre d’'une démarche d’innovation (conseil en énergie), visant a transformer la société en :
« Concepteur et fournisseur de solutions énergie durables », afin de créer de la valeur en capitalisant
sur la relation client tout en gérant une sensibilité croissante aux questions liées a la protection de
I’environnement, au développement durable, et a la RSE.

2011-2020 : Fondatrice-PDG de la société Economie d'Energie (France ) et ON5 Company (Espagne,
Italie, Royaume Uni)

Née du nouveau paradigme énergétique, cette société développe des programmes innovants pour
promouvoir I'efficacité énergétique dans I’ensemble des secteurs concernés. Cette start up, en forte
croissance, a obtenu la confiance de grands groupes (Auchan, Leclerc, Carrefour, Schneider, Rexel,
Total, GDF, Esso, Mr Bricolage...) et a créé plus de 100 emplois au cours des dernieres années. Prés
de 1.000.000 foyers francgais ont profité des programmes « web-life-web » congus et animés par
Economie d'Energie pour rénover leur logement. 340 Personnes, >150 min € CA. La société a été
cédée au Groupe La Poste en Avril 2021.

Myriam Maestroni est également administrateur indépendant certifié IFA-Sciences Po et membre de
différents boards tels que McPhy spécialisée dans les technologies de I’hydrogéne, cote sur Euronext
et devenue licorne depuis Novembre 2020, BoostHeat, start up industrielle, dans le domaine de la
fabrication de chaudiéres a haute efficacité énergétique, EkKWateur, La Tribune, Demeter, ...
ALBIOMA (ex Séchilienne Sidec) cotée SBF 120 jusqu’a mai 2015).

Trés engagée dans différentes causes en lien avec I’environnement, le leadership et les sciences
humaines, est par ailleurs présidente-co-fondatrice de la Fondation E5T (www.e5t.fr), lancée, en



coopération avec Sup de Co la Rochelle et I'EIGSI les |'Universités e5t a La Rochelle, dont la 10%™e
édition aura lieu en 2021.

Co-fondatrice, avec Jean Monville (SPIE) du Cercle des Entreprises Centenaires, en partenariat avec
HEC et I’ANVIE (dont elle assure la Vice Présidence depuis Mai 2014), et Co-Présidente avec Corinne
Lepage du MENE avec (Mouvement des Entreprises de la Nouvelle Economie)

Diplomée de I'Ecole Supérieure de Commerce de Bordeaux, de I'Université de Barcelone en Finance
et titulaire d'un MBA de I'ESADE (complété par différents programmes d’Executive Education : HBS,
IMD, INSEAD, Stanford)

Trés impliquée dans les questions de croissance et d’innovation durable, avec intervention réguliere
aupres du top management de grands groupes (Auchan, Brinks, SNCF, EDF, Disney, Alcatel-Lucent...)
ainsi qu’au sein de grandes écoles (Sup de Co la Rochelle, Euromed/Kedge, IFPEN...) et intervenante a
HEC (MBA/Executive Education).

Décorée de I'Ordre du Mérite au titre de sa carriére professionnelle en 2006, elle a également
obtenu en 2016 la distinction de Chevalier de la Légion d’"Honneur.

Lauréate en 2012, de la Tribune Award dans la catégorie Green Business, nommée Femme en Or de
I’Environnement en Décembre 2014, lauréate du prix Vox Femina pour la catégorie Energie, Efficacité
Energétique et Changement Climatique en février 2015, et Prix Mondadori des Femmes Engagées
pour I’Environnement en décembre 2016. Egalement élue Femme Entrepreneure 2019
(https://www.youtube.com/watch?v=uOkuHtxBAQO)

Auteur de 3 ouvrages : "Intelligence émotionnelle, Services et Croissance" Editions Maxima 2009

(avec Luis M. Huete), « Mutations Energétiques", Editions Alternatives 2010 (avec Jean-Marie

Chevalier), « Apprendre a comprendre le monde de I'énergie 2.0 » (éd. Maxima, Octobre 2013, avec la

collaboration de JM. Chevalier et M. Derdevet). Ce dernier a été adapté en anglais en 2015 :
Understanding the new energy world 2.0 et vient d’étre publié en italien : Comprendere il mondo

dell’energia 2.0
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Mohamed Mansour

Docteur en sciences économiques de I’'Université Panthéon-Assas Paris 2, Mohamed
Mansour a enseigné a I’Université Panthéon-Assas, a I'Institut de Préparation a
I’Administration Générale et a I'lESEG School of Management de Paris. Il occupe
actuellement le poste d’enseignant-chercheur en économie a I’Université Paris-Dauphine |
Tunis ou il est chargé de la responsabilité académique de la Formation Continue.
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La communication

Anne-Fleur Marchat

Diplémée d’un Master Grande Ecole en Marketing et Communication @ NEOMA Business
School, Anne-Fleur est Chef de projet chez Say Tout Com depuis 5 ans et accompagne les clients
de l'agence dans I'ensemble de leurs besoins en communication : stratégie, créations
graphiques, productions vidéos, rédaction et digital.

Intervention
La communication au service de vos projets de développement durable

Vous portez un projet innovant dans le domaine du développement durable et de la transition
énergétique, et vous rencontrez des difficultés a le présenter et a le faire connaitre auprés du
bon public ?

Premiére étape, identifiez vos parties prenantes susceptibles d’étre touchées par votre projet
et repérer les leviers d’intérét propres a chacune.

Deuxieme étape, pour les capter et étre percutant, construisez un discours personnalisé en
vous appuyant sur les éléments de langage de votre projet.

Troisiéme étape, identifiez les canaux de communication opportuns et construisez un plan de
communication performant.

Derniére étape : vous avez communiqué pour la premiére fois sur votre projet, mais comment
maintenir l'intérét dans le temps ? Communiquez réguliérement sur vos nouveautés pour
nourrir le discours de preuves et pérenniser votre projet auprés de vos cibles.

Say Tout Com est a votre écoute pour vous accompagner dans I’ensemble de ces étapes et vous
aider a communiquer efficacement sur votre projet de développement durable.
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Grégory Duclos

Diplémé d’un Master Grande Ecole de Commerce en Stratégie, Innovation et Entreprenariat &
Montpellier Business, Grégoire est le Responsable Commercial de Say Tout Com plus
particulierement sur les activités Communication, Digital et Vidéo. Apres des expériences en
communication institutionnelle et en marketing son activité consiste aujourd’hui au conseil des
entreprises, startups, PME ou grandes entreprises, dans leur stratégie de communication.

Intervention

La communication au service de vos projets de développement durable

Vous portez un projet innovant dans le domaine du développement durable et de la transition
énergétique, et vous rencontrez des difficultés a le présenter et a le faire connaitre aupreés du
bon public ?

Premiére étape, identifiez vos parties prenantes susceptibles d’étre touchées par votre projet
et repérer les leviers d’intérét propres a chacune.

Deuxieme étape, pour les capter et étre percutant, construisez un discours personnalisé en
vous appuyant sur les éléments de langage de votre projet.

Troisiéme étape, identifiez les canaux de communication opportuns et construisez un plan de
communication performant.

Derniére étape : vous avez communiqué pour la premiére fois sur votre projet, mais comment
maintenir l'intérét dans le temps ? Communiquez réguliérement sur vos nouveautés pour
nourrir le discours de preuves et pérenniser votre projet auprés de vos cibles.

Say Tout Com est a votre écoute pour vous accompagner dans I’ensemble de ces étapes et vous
aider a communiquer efficacement sur votre projet de développement durable.
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Mot des organisatrices

Carole et moi vous remercions chaleureusement pour votre présence, et méme plus encore,
pour votre participation a l'université d’été e5t autour de Myriam Maestroni, notre
présidente.

Daiana Boismoreau, Directrice exécutive e5t Carole Meyer, Responsable fidélisation e5t
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